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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Organiseringsansvaret for social- och halsovarden samt raddningsvasendet éverfoérdes till den
nya organisationen 1.1.2023 och en omsorgsfull beredning mgjliggjorde en trygg 6vergang
och ett évertagande av verksamheten. Ar 2023 har varit ett betydande och utmanande ar fér
vart valfardsomrade, men samtidigt ytterst intressant och fullt av mojligheter. De knappa eko-
nomiska resurserna, problemen med tillgangen pa personal samt den 6kande efterfragan pa
tjanster har kravt uppfinningsrikedom och flexibilitet av oss alla. Vi har stétt pa flera forandringar
och utmaningar, men ocksa uppnatt viktiga mal med syftet att férbattra valfardstjansterna.

De viktigaste malen for social- och hélsovardsreformen &r integrationen av social- och hélso-
vardstjansterna. Det har gjorts framsteg i framjandet av den, vilket har forbattrat tjdnsternas
effektivitet och kundorientering. Detta har varit vart centrala mal och integrationsarbetet pagar
fortfarande.

Klienthandledningen och radgivningen har centraliserats i omradet for att alla kunder i omradet
ska fa service av samma kvalitet. Syftet med denna tjanst var att underlatta klienternas tillgang
till de tjanster som de behodver och forbattra deras upplevelse av servicen. Serviceformagan
ska ytterligare forbattras och rusningstidpunkterna beaktas. Samtidigt ska det sikerstéllas att
de sprakliga rattigheterna tillgodoses.

For att forbattra produktiviteten och effektiviteten samt tillgangen till tjanster satsade vi avsevart
pa att utveckla digitala social- och hédlsovardstjanster. Vart projekt "HyVa-digi” har varit ett
centralt element i detta arbete. Kundupplevelsen har varit god och den har erbjudit alla alders-
grupper flexibla tjanster samt mer omfattande servicetider. Digitala tjanster har vidareutveck-
lats bland annat genom en utvidgning av tjansten Omaolo, vilket underlattar uppskattningen av
behovet av vard och tjanster och leder till en andamalsenlig service. Dessutom har anvand-
ningen av distansvard och lakemedelsautomater blivit alltmer omfattande.

Forankringen av tjanster har varit ett viktigt steg i en utveckling mot battre tillganglighet till
tjianster och dessas jamlikhet. Vi har genomfort flera projekt som hamtar tjansterna direkt till
kunderna i deras vardagsmiljo.

Tillgangen pa personal var en stor utmaning under hela aret, vilket delvis ledde till en omfat-
tande anvandning av kdpta tjanster. Detta var nddvandigt for att trygga tjdnsternas kontinuitet,
men det 6kade ocksa kostnadstrycket. FOr att trygga arbetsplatsernas funktion, tjansternas
kontinuitet och kvaliteten pa varden ar det dock andamalsenligt att fortsatta den effektiviserade
rekryteringen och satsa pa personalens trivsel, engagemang och ett battre ledarskap.

De lagandringar som genomférdes 2023, i synnerhet skarpningen av sjukvardardimensioner-
ingen och ibruktagandet av vardgarantin, har i betydande grad inverkat pa behovet av resurser
for verksamheten. Dimensioneringen av vardpersonalen ar en central kvalitetssakring och dess
syfte ar att garantera en trygg och individuell vard for alla som anlitar tjansterna. Det praktiska



genomférandet har dock varit svarare an vanligt, eftersom man ocksa i produktionen av bass-
service varit tvungen att anlita hyrd arbetskraft.

Vardgarantin & sin sida har faststallt strikta tidsfrister for tillgang till vard inom saval halsovards-
tjiansterna som mun- och tandvarden. Den skarpta vardgarantin har ocksa kravt ett storre antal
anstéllda, men samtidigt har man utvecklat battre modeller for att hantera vardkderna och
snabbt hjalpa patienterna.

En hdgklassig och férutseende ledning har spelat en nyckelroll i ordnandet av tjanster, séker-
stallandet av personalens valbefinnande och tjansteproduktionens effektivitet. Detta har forut-
satt att cheferna ar mycket flexibla och tillagnar sig nya arbetssatt. Darfér har detta ar varit
mycket krdvande foér cheferna och kravt stérre anstrangningar an vanligt.

Ur ekonomisk synvinkel hade det varit 6nskvart att valfardsomradet hade kunnat inleda sin
verksamhet i ett balanserat utgangslage. Budgeten for 2023 visade ett klart underskott, men vi
har lyckats halla var ekonomi i huvudsak pa den planerade nivan. Det férsta verksamhetsaret
kommer att ge en exaktare bild av den faktiska kostnadsnivan och eventuella problem i pro-
duktionsstrukturen. Vi har dock gjort betydande besparingar utan att kvaliteten pa tjansterna
har blivit sdmre. Detta har kravt kontinuerlig prioritering, dkad effektivitet och allokering av re-
surser till strategiskt viktiga objekt.

Konsekvenserna av koronapandemin har fortsatt att synas i efterfragan pa vara tjanster och i
var ekonomi. Vardskulden syns sarskilt i efterfragan pa specialistsjukvard och i ljuset av sta-
tistiken ser 2023 ut att éverstiga anvandningen av tjansterna ar 2019. Med tanke pa de strate-
giska malen kommer det att vara svart att starka tjdnsterna pa basniva, eftersom en avveckling
av vardskulden ocksa férutsatter mer satsningar samtidigt som finansieringen av verksamheten
ar underdimensionerad i férhallande till behovet.

Max Lénnqvist, valfardsomradesdirektor



1.1.2 Valfardsomradets férvaltning och andringar i den

Valfardsomradesfullmaktige

Ordférande Heikki Vestman Kok. + KD

1. vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen RKP

2. vice ordférande Anette Karlsson SDP 1.1. - 4.4.2023
2. vice ordférande Arja Isotalo SDP 5.4.2023 —

Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 20 mandat

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Loénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Samlingspartiet (Saml.) 13 mandat

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Marja Manninen-Ollberg 1.1. - 19.9.2023
Jeanette Broman 20.9.2023 -
Silja Metsola

Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Finlands socialdemokratiska parti (SDP) 8 mandat (31.12.2023)

Anna-Mari Eloranta

Tapani Eskola

Arja Isotalo

Jaakko Jalonen (valfardsomradesfullmaktig 24.1.2023: avsked beviljats fr.o.m. 1.1.2023)
Johanna Aaltonen 25.1.2023 -

Anette Karlsson 1.1. — 12.4.2023

Marianne Korpi 1.1. - 12.4.2023 ja 17.8.2023 -
Jenna Perokorpi

Markus Pietikdinen 1.1. — 12.4.2023

Janne Turunen

Hannu Vihreéluoto

Sannfinlandarna (Sannf.) 4 mandat

Juho Jappila
Jenni Lastuvuori
llkka Luusua
Kevin Servin

Grona férbundet (Gréna) 4 mandat

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Centern i Finland (Cent.) 3 mandat

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Ostra Nylands vélfard 2 mandat (31.12.2023)

Annette Karlsson 2.5.2023 —
Marianne Korpi 2.5. — 16.8.2023
Markus Pietikdinen 2.5.2023 —

Rérelse Nu (RN) 2 mandat

Maria von Flittner

Roy Harkimo

Kristdemokraterna i Finland (KD) 2 mandat
Jere Riikonen

Tiina Sinkkonen

Vansterforbundet (VF) 1 mandat

Leo Kylatasku



Valfardsomradesstyrelsen

Egentliga ledamoéter Personliga suppleanter
Ordférande Mikaela Nylander RKP Petra Lind RKP

1. viceordférande Riku Honkasalo Kok. + KD Jere Riikonen Kok. + KD

2. viceordférande Tapani Eskola SDP Pertti Lohenoja SDP

Otto Andersson RKP 1.1. - 19.9.2023 Mikael Karlsson RKP
Lotte-Marie Stenman 20.9.2023 -

Bernhard Edgren RKP Jesse Martensson RKP

Kaj Lindqgvist RKP Fred Henriksson RKP

Marika Railila RKP Frida Sigfrids RKP

Patrik Bjérkman RKP Tove Munkberg RKP

Arto Kujala Kok.+ KD Tuomo Repo Kok. + KD

Marja Manninen-Ollberg Kok. + KD 1.1. - 19.9.2023 Mia Myllys Kok. + KD 1.1. - 12.12.2023
Nea Hjelt Kok. + KD 20.9.2023 — Satu Lindgren 13.12.2023 —

Pia Nurme Kok. + KD Jeanette Broman Kok. + KD
Jenna Perokorpi SDP Arja Isotalo SDP 1.1. - 6.6.2023
Leena Sorjonen SDP 7.6.2023 —

Marketta Mattila Vihr. Lilli Kahri Vihr.

Kevin Servin PS Matti Jappila PS

Kristian Forsman Kesk. Heikki Junes Kesk.

Nationalspraksnamnden

Egentliga ledamoéter Personliga suppleanter
Puheenjohtaja Tom Liljestrand Roger Wide
Varapuheenjohtaja Kjell Gronqvist Daniel Hannus 1.1. — 4.4.2023

Torbjérn Bergstrom 5.4.2023 —

Sebastian Ekblom Goran Wallen

Fred Henriksson Tobias Liljestrém

Petra Lind Gia Mellin-Kranck

Bodil Lund Sofia Antman

Jeanette Broman Linda Sundelin 1.1. — 4.4.2023

Mia Heijnsbroek-Wiren 5.4.2023 —

Anders Sélen Jens Hannuksela

Jolanta Lundgren Anki Tallgvist 1.1. — 17.10.2023

Lotte Telakivi 14.11.2023 —



Namnden for utveckling och samarbete
Egentliga ledaméter

Ordférande Lotte-Marie Stenman 1.1.-17.10.2023
Pamela Stenberg 18.10.2023 —

Viceordférande Nea Hjelt 1.1. — 14.11.2023

Silja Metsola 15.11.2023 —

Abdirisak Ahmed

Charlotta Engblom, puheenjohtaja 18.10.2023 -
Benny Engard

Jyrki Loijas

Piia Malmberg

Nina Uski

Marianne Korpi 1.1. — 24.1.2023
Eila Kohonen 25.1.2023 -
Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Namnden fér ordnande av tjanster
Egentliga ledaméter

Ordférande Micaela Rbman
Viceordférande, Anna-Mari Eloranta 1.1. — 28.2.
ja 4.4.2023 -

Tove Munkberg

Hanna Lonnfors 1.3.2023-
Pamela Stenberg

Elin Andersson 5.4.2023-
Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Johanna Aaltonen -29.8.2023
Meri Lohenoja 30.8.2023-
Markus Pietikdinen

Juha Jokinen 25.1.2023-
Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Esa Kantee 20.9.2023
Roy Harkimo

Personliga suppleanter

Hanna Lonnfors 1.1. — 29.8.2023
Charlotta Savin 30.8.2023 —
Helja Pulli

Markus Sjéholm

Laura Gunsberg-Sandstréom
Tobias Karlsson

Petri Hakasaari

Ritva Tarvainen

Hilkka Knuuttila

Minna Tirkkonen 1.1. — 4.4.2023
Mirja Suhonen 5.4.2023 -
Tuomas Jakovesi

Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrom

Personliga suppleanter

Bodil Weckstrom
Riikka Lintukangas 1.1. — 24.1.2023
Sanna Tiivola 25.1.2023 -

Charlotta Savin —28.2.2023
Jonna Hinttaniemi —4.4.2023

Stefan Andersin

Katri Kakkuri

Jani Asumaa

Jari llkka

Meri Lohenoja

Sirpa Kurki 19.9.2023-
Jan Nystrém -24.1.2023

Tanja Lehtikuusi
Janne Immonen -19.9.2023

Olli Kykkéanen



Revisionsndmnden

Egentliga ledaméter

Ordférande Silja Metsola 1.1. — 12.12.2023

Ordférande Mia Myllys 13.12.2023 -
Viceordférande Jaakko Jalonen

Personliga suppleanter

Kari Jahnsson

Bjorn Sundqyvist

(omradesfullmaktige 24.1.2023: avsked beviljats fr.o.m. 1.1.2023)

Viceordférande Anna-Mari Eloranta 25.1. — 6.6.2023
Viceordférande Johanna Aaltonen 7.6.2023 —

Hannu Ollikainen

Petra Paakkanen

Johan Séderberg

Ari Oksanen

Tiina Sinkkonen

Eila Kohonen 1.1. — 28.2.2023
Minna Tirkkonen 1.3.2023 —
Marko Piirainen

Timo Raivio

llkka Sillanpaa

Sonja Hallfors

Johanna Knoop 1.1. — 19.9.2023
Sandra Riipi 20.9.2023 -

Namnden for beredskap och sakerhet
Egentliga ledamoéter

Ordférande Satu Lindgren
Viceordférande Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém

Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa

Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Martin Segerstrale
Malin Havila

Tero Aaltonen
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen

Auli Lehto-Tahtinen

Mikko Valtonen

Harri Lehtonen

Kari Pauloaho

Lenita Niemela

Sandra Riipi 1.1. — 29.8.2023
Daniela Westphal 30.8.2023 -

Personliga suppleanter

Pamela Weckman
Mikael Ahlfors 1.1. —19.9.2023
Markus Sjéholm 20.9.2023 -

Sharie Sveholm

Oscar Lokfors

Elin Andersson 1.1. - 2.5.2023
Jonna Hinttaniemi 3.5.2023 —
Erkki Naumanen

Christoffer Hallfors

Antti Skogster

Petri Hosiaisluoma

Jari Oksanen

Kirsi Toivola 1.1. — 19.9.2023
Sari Kuuppo 20.9.2023 -
Anne Penninkangas

Marika Hyvéri



Individsektionen
Egentliga ledaméter

Ordférande Tove Munkberg
Viceordférande Tero Suominen

Ben Grundstrém

Mia Myllys 1.1. - 12.12.2023
Tiina Sinkkonen 13.12.2023 —
Suvi Vuoksenranta

Eva Kuntsi
llkka Luusua

Foéredragande

Valfardsomradesdirektdér Max Lonnqyvist
Forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom
Utvecklingsdirekttér Katja Blomberg

Social- och halsovardsdirektér Annika Immonen
Réddningsdirektdr Peter Johansson

Redovisningsskyldiga (31.12.2023)

Valfardsomradesfullmaktige utnamner de redovisningsskyldiga pa sitt mote 18.6.2024.

Personliga suppleanter

Stina Lindgard
Jari llkka

Stefan Sandstrom
Kia Lindstréom

Seija Haataja 1.1. — 4.4.2023
Hilkka Knuuttila 5.4.2023 -
Riitta Ahola

Matti Jappila
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Valfardsomradets organisation fr.o.m. 1.1.2023

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkandes av valfardsomrades-
fullméktige den 14.6.2022.

Valfardsomradesfullmaktige

Namnden for utveckling och samarbete i s Nationalspraksndamnd Aldreradet
g Valfardsomradesstyrelse ationaispraisnamnden
Namnden for beredskap och sdkerhet — . . - Revisionsnamnden Rﬁfliifé};‘;‘;f’;’;ﬁﬂj“
- Valfardsomradesdirektor
Namnden fér ordnande av tjanster Omradesvalnamnden Ungdomsfullmaktige
Individsektionen
Social- och halsovardsdirektér Raddningsdirektor
Annika Immonen Peter Johansson
Chefslakare, Koncern-och Familje- och Gemensamma  Tjanster for dldre Risk- Akutvard  Riddnings- L
Tf. vardarbets- strategi- socialtjanster hélsovards- Ansvarsomrades- hantering Ansvars-  verksamhet Ré&ddnings-
direktdr, tianster Ansvarsomrades- tjianster (inkl. direktor Ansvars-  omradeschef  Ansvars- verkets
Socialarbets- direktor specialsjukvard) omradeschef omradeschef ~ ledning
direktor Ansvarsomrades- ROSETE
direkidr omradeschef
Beredskap och sakerhet

Tjanster for barn, : SN Tjanster for boende
ungéomar och familjer L :Ixﬁ:;:ﬂ:gﬂger ! hemma
Resuliatenhetschef tf Resuitatenhetschef

Tjanster for personer med
funktior i

hef hef

Sociala tjanster for
personer i arbetsfor alder
Resultatenhetschef

Halsovardscentralsiukhus Boendetjanster
Resultatenhetschef Resultatennetschef

Mentalvards-, missbrukar .
och a

Resutatenheisohet Besdtatenhelches f /fﬂ UUSIMAA Hyvinvointialue
()5‘(’}’( NYLAND Vilfardsomrade

1.1.3 Vasentliga forandringar i valfardsomradets verksamhet och ekonomi

Aret 2023 har fér saval raddnings- som social- och hélsovardsvasendet inneburit verksamhet i
valfardsomradet i en ny omgivning. Verksamheten i den nya organisationen har varit utma-
nande, men samtidigt skapat nya majligheter.

I synnerhet tjansterna inom social- och halsovardsvasendet och ekonomin inom branschen har
genomgatt betydande férandringar som i stor utstrackning har paverkat ordnandet, tillgangen
och kvaliteten pa tjansterna. Férandringarna har avspeglat avsikten att svara pa de vaxande
utmaningarna, sasom den aldrande befolkningen, personalbristen och det ekonomiska trycket.
I och med reformen starktes samordningen och integrationen av tjansterna, vilket framjade ett
smidigt samarbete mellan olika serviceformer, sdsom halso- och sjukvarden och socialtjans-
terna. De lagandringar som galler vardpersonalens dimensionering och vardgarantin har stallt
nya krav pa tjansternas kvalitet och tillganglighet. En skarpning av vardpersonalens dimens-
ionering sakerstallde tillgangen pa tiliracklig personal fér omsorgstjansterna, medan vardga-
rantin forkortade vantetiderna i halsovarden. Dessa andringar har forutsatt att mer personal
anstalls och att processerna effektiviseras, vilket i betydlig grad har paverkat budgetarna och
personalférvaltningen.
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De férhojda servicekostnaderna och personalkostnaderna paverkade i betydande grad social-
och hélsovardssektorns ekonomi. Tyngdpunkten forflyttades delvis till férebyggande tjanster
och en utveckling av kostnadseffektiva vardformer, sdsom digitala tjanster. Specialistsjukvar-
dens andel av hélso- och sjukvarden ar dock fortfarande alltfér stor. Det ekonomiska spelrum-
met inom primarvarden ar for snavt. Syftet var att flytta tyngdpunkten i tjansterna till férebyg-
gande och tidiga interventioner, vilket ansags vara en hallbar |6sning for att stdvja 6kningen av
halso- och sjukvardskostnaderna. Detta inbegrep satsningar pa mentalvards- och missbrukar-
tjanster, halsoframjande och férebyggande av sjukdomar.

Utvecklingen och utvidgningen av de digitala social- och halsovardstjansterna var centrala at-
garder under aret. Inférandet av digitala radgivnings- och vardtjanster, distansmottagningar
och hélsoteknik har férbattrat tjansternas tillgéanglighet och effektivitet.

Aret 2023 var en tid av évergang och reformer inom social- och halsovardssektorn, dar man
betonade férbattringar av tjansternas kvalitet, effektiv anvandning av ekonomiska resurser och
stdd for personalens vélbefinnande. Dessa andringar lade grunden till ett hallbart och tillgédng-
ligt system for social- och halsovardstjanster i framtiden.

Den allmanna kostnadsdkningen har direkt paverkat raddningsvasendets verksamhetsforut-
sattningar. Vid sidan av de 6kande kostnaderna har raddningsvasendet i alla fall faststallt bety-
delsen av personalens valbefinnande i arbetet. Man har forstatt att en aktiv satsning pa arbets-
halsan lockar nya experter och 6kar den befintliga personalens motivation att hallas kvar i ar-
betet. Detta har inneburit investeringar for att férbattra arbetsmiljon, éka utbildningsmaojlighet-
erna samt stddja balansen mellan arbetet och fritiden. Genom dessa atgarder har man strévat
efter att skapa en lockande och sporrande arbetsmiljé som stéder personalens yrkesutveckling
och personliga valbefinnande.

Med dessa férandringar har raddningssektorn avsett att sakerstalla sin kapacitet att fortsatta
tillhandahalla tjanster av hog kvalitet och effektivt sla vakt om gemenskapen. Satsningen pa
personalens vdlmaende i arbetet har betraktats som en strategisk investering som inte bara
ser till att arbetstagarna halls kvar och lockar till sig nya férmagor, utan ocksa forbattrar ser-
vicens kvalitet och branschens ansvarstagande.

Aret 2023 har visat att raddningsvasendets férmaga att anpassa sig till féranderliga ekonomiska
och operativa férhallanden &r av stérsta vikt. Overgangen till valfardsomradet och motsvarande
foérandringar har kravt flexibilitet och innovativt tdnkande, men ocksa erbjudit méjligheter att
fornya och forbattra verksamheten. | framtiden maste raddningsvasendet fortsatta att bemota
dessa utmaningar och samtidigt koncentrera sig pa personalens valbefinnande i arbetet och
en kontinuerlig forbattring av tjansterna.

Verksamhetsintékterna och verksamhetskostnaderna for valfardsomradesbudgeten 2023 sam-
lades utifran uppgifterna fran sju kommuner och tva samkommuner. Valfardsomradesfullmak-
tige godkande 12.12.2023 § 133 en anslagsodkning pa 10,5 miljoner euro for externa omkost-
nader, en hdjning pa 12,8 miljoner euro for statlig finansiering samt en hdjning pa 0,7 miljoner
euro for finansiella intdkter och kostnader.

Verksamhetsintakterna éversteg budgeten med 5,2 miljoner euro. Inom koncern- och strategi-
tjanster registrerades 3,2 miljoner euro mer dn vad som budgeterats for stdd och understdd.
Anslagsunderskridandet for raddningsvasendets verksamhetsintékter var mattliga 0,4 miljoner
euro. Social- och halsovardsvasendets forsaljningsintékter underskred budgeten med 1,3
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miljoner euro, men pa motsvarande satt éverskred avgiftsintédkterna budgeten med 3,8 miljoner
euro.

Verksamhetskostnaderna éversteg den andrade budgeten med 15,1 miljoner euro. For kon-
cern- och strategitjanster 6verskreds anslaget med 1,9 miljoner euro jamfért med den éndrade
budgeten. Verksamhetskostnaderna for raddningsvasendet blev 0,8 miljoner euro lagre én an-
slaget i den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna for social- och halsovardsvasendet
Overskred den &ndrade budgeten med 14,3 miljoner euro. Personalkostnaderna inom social-
och halsovardsvasendet blev 5 miljoner euro lagre an budgeterat. Kundbetjaningskdpen over-
skreds med 15,2 miljoner euro och inhyrd arbetskraft med 9 miljoner euro jamfért med den
andrade budgeten — av budgetandringen anvisades dessutom 9,2 miljoner euro till dessa pos-
ter.

Den statliga finansiering pa 362,7 miljoner euro som budgeterats for 2023 baserades pa de
finansieringsberakningar som Finansministeriet publicerade 19.9.2022. Finansministeriet pub-
licerade 10.10.2023 uppdaterade kalkyler éver den engangsersattning som korrigerar finan-
sieringen av valfardsomradena 2023, varefter en anslagsékning pa 12,8 miljoner euro gjordes
i budgeten. Finansieringen for december minskade med 0,1 miljoner euro genom ett beslut
24.11.2023, eftersom dimensioneringen 0,7 personer i heldygnsomsorg for éldre personer tra-
der i kraft forst 1.1.2028.

Pa de finansiella intdkterna gjordes en anslagsdkning pa 0,7 miljoner euro, eftersom kassa-
medlen genererade ranteintakter som inte hade beaktats i budgeten.

| den ursprungliga budgeten uppgick underskottet for rékenskapsperioden till 27,5 miljoner
euro. Efter de budgetédndringar som godkéants uppgick rakenskapsperiodens underskott till
24,5 miljoner euro. Faktureringen fér HUS-sammanslutningens tjanster var 3,8 miljoner euro
hoégre an den godkanda ramen. Dessutom bokférdes en obligatorisk avsattning pa 7,1 miljoner
euro pa grund av sammanslutningens underskott. | bokslutet blev rakenskapsperiodens under-
skott 34,6 miljoner euro.

Genomforandet av investeringar stannade pa en lagre niva an planerade 8,9 miljoner euro, det
vill sdga 1,3 miljoner euro. Darfér ansags det annu inte finnas nagot behov av en fullmakt att
uppta lan under rakenskapsperioden 2023.

1.1.4 Valfardsomradets personal

Enligt situationen 31.12.2023 var antalet anstéllda inom Ostra Nylands valfardsomrade 2 661.
Storsta delen av dessa, 2 153 personer, arbetar inom social- och halsovardsvasendets sektor.
Inom koncern- och strategitjansterna arbetar 223 personer och inom raddningsvasendet 285
personer.
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Muutos

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2023 vs. 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Maara %

Konserni- ja strategiapalvelut 186 7 37 9 223 16 207 1294 %

Pelastustoimi 183 0 102 0 285 0 285 -

Perhe- ja sosiaalipalvelut 603 0 152 0 755 0 755

Ikdantyneiden palvelut 661 0 197 0 858 0 858

Yhteiset terveyspalvelut 430 0 105 0 535 0 535

Sosiaali- ja terveystoimen johto ) 0 0 0 5 0 5

Yhteensd 2068 7 593 9 2 661 16 2645 16531 %

Personalomsattningen var 10,2 procent. | siffran ingar ocksa de interna forflyttningar dar per-
sonen sokte ett nytt uppdrag eller en ny tjanst inom Ostra Nylands vélfardsomrade. Antalet
paborjade ordinarie anstéllningsférhallanden uppgick till 2 743 och antalet avslutade till 293.
Omesattningen har varit storst i de yngsta aldersgrupperna, dvs. under 30 ar.

2023 publicerades sammanlagt 785 rekryteringsannonser. Mest rekryterades narvardare (198
st.), sjukskotare (128 st.) och handledare till Ostra Nylands valfardsomrade (282 st.). Tillsam-
mans stod dessa beteckningar for cirka 80% av alla rekryteringar 2023.

Tillgdngen pa personal var en stor utmaning under hela aret, vilket ledde till en omfattande
anvandning av kdpta tjanster inom social- och hélsovarden. Detta innebar att man var tvungen
att kbpa en del av tjansterna av utomstaende tjansteleverantérer nar omradets egna resurser
var ofillrackliga for att tillgodose behovet. Aven om anvandningen av képta tjanster var nédvan-
dig for att sékerstalla att servicen fortsatter, 6kade den ocksa kostnadstrycket och medférde
ekonomiska utmaningar for valfardsomradets budget. Man har varit tvungen att képa in bade
lakartjanster och vardpersonal. Det finns stora utmaningar i synnerhet i tillgangen pa brandman
inom raddningsvasendet pa riksniva, eftersom det antal som utbildas inte racker till fér att er-
satta avgangen fran branschen.

Kostnaderna for féretagshélsovarden inom Ostra Nylands valfardsomrade férdelades pa énskat
satt sa att andelen lagstadgad foretagshalsovard (FL 1) var 54% och andelen frivillig féretags-
halsovard (FL 2) 46%. Sammanlagt 1 398 493 € anvandes till féretagshalsovard, det vill saga
527 euro per person. | beloppet ingar ocksa utbildning i férsta hjéalpen, arbetsplatstraning samt
kostnader for konsulttjanster for arbetsplatserna och for influensavaccinering (sammanlagt 31
117 euro), for vilka separata avtal upprattades. Utan separata avtal var kostnaderna for fore-
tagshalsovarden 1 367 376 euro, dvs. 478 euro per person.

Sommaren 2023 genomférdes den forsta enkdten om vélbefinnande i arbetet inom valfards-
omradet. Undersdkningen genomférdes med hjélp av Kevas enkatverktyg. Enkaten besvarades
av cirka 56 % av personalen. Cirka 74 % av respondenterna rekommenderar Ostra Nylands
valfardsomrade som arbetsplats. Skapandet av en enhetlig identitet pagar dock fortfarande,
och alla upplever sig @nnu inte vara en del av en gemensam organisationskultur. Trots den
genomfdérda organisationsreformen upplevde respondenterna att enheternas mal och viktig-
aste arbetsuppgifter ar tydliga fér dem. Man upplevde att arbetet erbjuder en mdjlighet till yr-
kesmassig utveckling och att egna kunskaper och fardigheter kan anvéandas mangsidigt. Det
fanns likval inte tillrédckligt med tid for arbetet. Resultaten visar att chefsarbetet har varit en
framgang, eftersom ett stort flertal respondenter upplevde en atmosfar av opartiskhet med
chefen och att chefsarbetet upplevdes som opartiskt. Den dvergripande ledningen av organi-
sationen fick daremot de svagaste bedémningarna av respondenterna.
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Summan av de betalda Iénerna var 106,6 miljoner euro.

Tabell. Betalda I6ner per aldersgrupp

Maksetut palkat ikaluokittain
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1.1.5 Milj6aspekter

Under valfardsomradets forsta verksamhetsar har sddana miljéfragor inte identifierats som va-
sentligt paverkar valfardsomradets ekonomiska resultat eller verksamhetens utveckling. | det
ansvarstagande arbete som inleds 2024 kommer man ocksa att narmare ta stéllning till miljo-
ansvaret som en del av en hallbar verksamhet i valfardsomradet.

1.1.6 Andra icke-finansiella aspekter

Ansvaret definieras i valfardsomradets strategi som ett av valfardsomradets fem varderingar.
Var verksamhet ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Vi férutsatter ansvarsfullhet dven
av vara samarbetspartner.

Risken for gréa ekonomi har identifierats, men processen for riskhantering inom valfardsomra-
det pagar fortfarande. Identifiering, beddmning och hantering av risker ar annu inte systema-
tisk, tdckande och dokumenterad.

Valfardsomradet har utarbetat en anvisning om gastfrihet, férmaner och gavor. Anvisningarna
fortydligar i vilka situationer och hurdana formaner personal inom valfardsomradet kan ta emot.
Genom anvisningarna preciseras dessutom de regler som géller representation. Anvisningen
tillampas lika pa hela personalen inom valfardsomradet, dvs. tjansteinnehavare, arbetstagare
och fértroendevalda.
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1.1.7 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Ekonomiska utsikter i Finland

Internationella valutafonden (IMF) publicerade ett utlatande om Finlands ekonomi i januari
2024. | utlatandet beddémdes att Finlands ekonomi snabbt aterhamtat sig fran coronapande-
mins verkningar, men Rysslands attack mot Ukraina och den snabba inflation som féljde darpa
samt rantehdjningen férsvagade de ekonomiska utsikterna och dampade konsumtionen och
investeringarna. Ar 2024 férvantas dock ekonomin aterhamta sig mattligt i och med att hus-
hallens kdpkraft stérks och finansieringsférutsattningarna underlattas. Den ekonomiska tillvax-
ten berdknas bli 0,5 procent. Inflationen berdknas stanna under 2 procent hela aret. Arbets-
marknaden forblir relativt stark, &ven om arbetsldésheten kan dka nar arbetsplatserna inom
byggsektorn blir farre. Pa medellang sikt forvantas den ekonomiska tillvaxten férbattras till cirka
1,5 procent nar investeringarna och sysselsattningen ékar med stéd av arbetsmarknadsrefor-
mer.

Underskottet i de offentliga finanserna har okat till 2,5 procent av bruttonationalprodukten
(BNP) 2023. Landets regering har som mal stéllt upp att minska underskottet, men for att na
malet kravs det dock starkare politiska atgarder. De offentliga finanserna ska stabiliseras med
ca 0,25 % av BNP 2024 och darefter med 0,5 % per ar. Malet ar balans i den offentliga ekono-
min senast 2028. Detta skulle bidra till att minska den offentliga skulden och 6ka buffertarna
med tanke pa framtida utgifter. De offentliga utgifterna ska minskas och statens inkomster 6kas.
Att forbattra sysselsattningen och produktiviteten ar viktigt med tanke pa ekonomisk tillvaxt,
och IMF férhaller sig positivt till planerna pa att 6ka sysselsattningen genom reformer av den
sociala tryggheten samt en minskning av det totala beloppet av skatter och avgifter av skatte-
natur som hanfér sig till arbetet. Finlands finansiella systems kristalighet beréms, men samtidigt
identifieras sarbarhet, sdsom utsatthet for allvarliga likviditetschocker.

Finlands Banks prognos fér 2023—-2026 visar en recession dar den ekonomiska utvecklingen
annu forblir svag under nasta ar. Ekonomin foérvantas aterhamta sig i slutet av 2024. Orsaker
till recessionen ar bland annat Finlands utmanande yttre omvérld och tidigare under hosten
férsamrade konjunkturutsikter. En positiv utveckling ar likval att inflationen har avmattats och
hushallens kdpkraft starkts. Bruttonationalprodukten minskar med 0,5 % ar 2023 och med 0,2
% 2024, varefter tillvaxten forvantas aterhamta sig och narma sig den genomsnittliga nivan pa
lang sikt och 6ka med 1,5 % ar 2025 och 1,3 % 2026.

Svagheten i den ekonomiska tillvaxten &r utbredd, och till exempel har hégre rantor fatt hus-
hallen att spara mer. Den ekonomiska aterhamtningen bromsas ocksa upp av minskade inve-
steringar och i synnerhet av obetydligt bostadsbyggande. Arbetsléshetsgraden férvantas dka
tillfalligt pa grund av det svaga konjunkturlaget. Nar inflationen avtar férvantas dock hushallens
Okade kopkraft stimulera konsumtionen och framja en langsam aterhamtning av ekonomin.
Dessutom forvantas réantorna sjunka och tillvaxten pa exportmarknaden aterhamta sig, vilket
stoder den ekonomiska tillvaxten fran och med slutet av 2024.

Underskottet i den offentliga ekonomin férvantas bli djupare och skuldsattningen fortga under
de ndrmaste aren, da den offentliga skuldkvoten beréknas éverstiga 80 procent ar 2026. Fin-
lands Bank bedomer att hallbarhetsunderskottet i den offentliga ekonomin ar 4,5 % av BNP,
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vilket framhaver betydelsen av en hallbar och langsiktig ekonomisk politik. Utmaningar fér den
ekonomiska tillvaxten i Finland under de kommande aren ar bland annat att den arbetsféra
befolkningen minskar, att produktivitetsutvecklingen ar svag och att héjningen av utbildnings-
nivan stannar upp. Det behdvs nya atgarder for att 6ka den totala ekonomiska arbetsinsatsen
och satsningar pa hogklassig utbildning ar av central betydelse for innovation och utnyttjande
av ny teknik.

Enligt finansministeriets prognos kommer BNP-tillvaxten att vara 0,7 procent 2024, 2 procent
2025 och 1,6 procent ar 2026. Sysselsattningslaget férsdmras nagot 2024, men borjar forbatt-
ras fran och med 2025, sa att sysselsattningsgraden ar nastan 75 procent i aldersgrupperna
15-64 ar 2026 da arbetsloshetsgraden ar 6,6 procent. De offentliga samfundens ekonomiska
situation aterspeglar de ekonomiska utmaningarna, nar underskottet 6kar fran 2,5 procent av
BNP ar 2023 till 3,5 procent ar 2024. Detta beror pa svag ekonomisk och sysselsattningstillvaxt
samt langsam 6kning av skatteinkomsterna. De offentliga samfundens underskott 6kar mot slu-
tet av prognosperioden till cirka 3,0 procent av BNP, nar regeringens anpassningsatgarder
borjar inverka, ekonomin forbattras och sysselséattningen tilltar. Statsférvaltningens och lokal-
férvaltningens underskott forblir emellertid stora under hela prognosperioden och skuldkvoten
ser inte ut att minska i framtiden i ljuset av den nuvarande ekonomiska utvecklingen.

Vélfardsomradenas finansiering

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen férdelas mellan val-
fardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och forhallandena i de kal-
kylerade uppgifterna inom social- och halsovarden samt raddningsvasendet, bland annat inva-
narantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och halso-
varden, faktorer som beskriver de regionala forhallandena, tvasprakighet, frammande sprak,
samisksprakighet, befolkningstathet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en del av
finansieringen utifran kriteriet framjande av vélfard och halsa. Finansieringen av raddningsva-
sendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas finansiering ska
man kunna ordna tillrackliga social- och halsovardstjanster pa det satt som férutsatts i grund-
lagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av finansieringen

Det storsta finansieringskriterierna for valfardsomradena ar servicebehovskoefficienten for
social- och halsovarden, som grundar sig pa THL:s forskning och utifran vilken cirka 80 procent
av den allménna finansieringen faststélls. Enligt servicebehovskoefficienten som THL berak-
nade var servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade 2021 under landets genomsnitt, det
vill sdga 0,9123 (hela landet 1,0000).

Det kommer att bli en utmaning att trygga finansieringen av vélfardsomradena i och med skuld-
sattningen i de offentliga finanserna, samtidigt som befolkningen aldras och servicebehovet
Okar. | regeringsprogrammet har man dragit upp riktlinjer fér att ddmpa kostnadsékningen i
valfardsomradena med 1,4 miljarder fram till ar 2027, trots att Finland redan nu jamfoért med de
ovriga nordiska landerna har anvant mindre pengar pa halso- och sjukvard per invanare.
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Personalens tillrécklighet

Behovet av arbetskraft och service inom social- och halsovardssektorn uppskattas 6ka i fram-
tiden. Befolkningen aldras, vilket har konsekvenser for bristen pa arbetskraft bade genom ar-
betstagare inom den offentliga sektorn gar i pension och genom det 6kade servicebehovet fér
aldre. Trots att man i regeringsprogrammet har skjutit upp personaldimensioneringen pa 0,7
per invanare for tjanster for aldre till bérjan av 2028, forblir den nuvarande personaldimensio-
neringen 0,65 i kraft under regeringsperioden.

Enligt Arbets- och naringsministeriets branschrapport sysselsatte social- och halsovardssek-
torn cirka 420 000 personer ar 2021. Den privata sektorn ar en betydande sysselsattare med
sina cirka 88 000 anstéllda. Jamfort med ar 2007 sysselséatter sektorn fér narvarande 6ver
70 000 fler personer.

Coronapandemin 6kade arbetsméngden inom social- och halsovardsbranschen och skét upp
tillgangen till vard. Den férvarrade vardskulden har ytterligare 6kat arbetsbelastningen inom
branschen som lider av brist pa arbetskraft. Dessutom har antalet personer som arbetar inom
vardsektorn minskat pa grund av branschbytare. Arbetsbelastningen inom social- och halso-
vardsbranschen uppskattas dnnu fortsatta lange.

Det ar av storsta vikt att férbattra arbetsvillkoren och dragningskraften inom branschen i fram-
tiden. Arbetsgivarens tillférlitlighet och ansvar samt arbetsklimatet och ledningskulturen kom-
mer att ha en allt storre betydelse for att locka till sig arbetskraft. Dessutom paverkar menings-
fullt arbete, férutsédgbara arbetstider och flexibilitet samt karriarutvecklingsmajligheter arbets-
givarens attraktionskraft vid sidan av en konkurrenskraftig I6neniva.

Pa langre sikt kan man paverka tillgangen pa arbetskraft genom att 6ka antalet utbildningsplat-
ser inom saval den medicinska utbildningen som vardarbetet — vi behdver i synnerhet fler nar-
vardare och socionomer. Férutom att 6ka antalet utbildningsplatser ska man for att forbattra
branschens dragningskraft arbeta konsekvent for att fa sékande till utbildningsplatserna.

En ny inriktning av anvandningen av arbetskraft beddms ha potential att underlatta bristen pa
arbetskraft inom branschen. Den hégre utbildade social- och halsovardspersonalen maste vis-
serligen sta i proportion till arbetsuppgifternas krav, men till exempel vid berakningen av per-
sondimensioneringen kan man ocksa anvanda annan personal som ldmpar sig fér vardarbete
for att underlatta bristen pa arbetskraft inom branschen.

En 6kad arbetskraftsinvandring och internationell rekrytering kan bidra till att minska bristen pa
vardbitraden, sjukskétare och narvardare. En ny bedémning av kraven pa sprakkunskaper ar
betydande for att arbetskraften ska kunna anvandas sa effektivt som mgjligt.

Befolkningsutveckling, sjuklighet och kostnader i Ostra Nyland

Befolkningen i Ostra Nyland férvéntas oka till Sver 106 000 invanare fore slutet av ar 2040, det
vill sdga med 7,1 procent fran ar 2016. Befolkningen i valfardsomradet 6kar endast i Borga och
Sibbo. | alla andra kommuner minskar och aldras befolkningen. Befolkningen i arbetsfor alder
forutspas 6ka endast i Sibbo. Befolkningstillvaxten i hela valfardsomradet koncentreras enligt
befolkningsprognosen i synnerhet till de aldsta aldersklasserna, det vill sdga personer éver 75
ar, som férutspas mer an fordubblas fére slutet av 2040. Okningen av antalet aldre okar
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servicebehovet och darmed kommer ocksa kostnaderna for att producera tjanster att 6ka be-
tydligt, om man inte samtidigt hittar alternativa satt att producera tjanster som déampar kost-
nadsokningen. Den aldrande befolkningen kan ocksa medféra utmaningar for att utvidga an-
vandningen av digitala tjanster.

Vdestd 2016-2022, vdestdennuste 2023-2040 (Tilastokeskus) Ikaryhmat

vuoti..

Visualisering: Kuntamaisema

Vaestd valitussa ikdryhmassa 2016-2040

THL:s sjuklighetsindex beskriver sjukligheten hos befolkningen i de finlandska kommunerna
och omradena i forhallande till hela landets niva. Indexets varde ar storre, ju vanligare sjuklig-
heten i omradet ar. | hela landet &r sjuklighetsindexet 100. | indexet beaktas sju olika sjukdoms-
grupper och fyra olika viktningsperspektiv. (Kélla: THL)
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12/2019 12/2021

Visualisering: Kuntamaisema

Enligt sjuklighetsindexet bor de friskaste invanarna i Ostra Nylands vélfardsomrade i Sibbo och
Borga, som enligt befolkningsstatistiken ocksa ar de folkrikaste kommunerna i omradet. Utifran
sjuklighetsindexet kan man dra slutsatser och gdra prognoser bland annat for befolkningens
arbetsoférmaga, livskvalitet och kostnadsutvecklingen i valfardsomradet.

Enligt Statistikcentralen var kostnaderna for social- och halsovardsvasendet i genomsnitt 3 622
euro per invanare ar 2020. Den specialiserade sjukvarden anvande 1 327 euro per invanare,
det vill sdga 37 procent, och priméarvarden 668 euro, det vill siga 18 procent av de totala kost-
naderna
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Léhde:

Indikaattori Tilastokeskus

Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa, nettokayttokustannukset, Tiedon ajankohta:
uroa/asukas 12/2020

Visualisering: Kuntamaisema

| Ostra Nylands valfardsomrade lag kostnaderna fér social- och halsovarden under landets ge-
nomsnitt i Sibbo, Askola, Borga och Pukkila.

Regeringsprogrammet och lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stod. Centrala teman &r tillgangen till mentalvardstjanster, tillgang till icke-brads-
kande vard, forverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i forbattringen av
tiansterna. Betydande forandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkdéerna inom
primarvarden arbetas av med hjélp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande av ser-
vicesedlar och betalningsférbindelser om det inte finns tjanster tillgdngliga inom vardgarantiti-
den, samt ibruktagande av personlig budgetering inom servicen for personer med funktions-
nedsattning.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sasom andringar i barn-
skyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen. Lagandringar
som hanfor sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att andringarna har fast-
stallts. De skarpta bestdmmelserna om interna enheter som galler stéd-, maltids-, stéad-, eko-
nomiférvaltnings- och IKT-tjanster som genomférs i interna enheter géller ocksa Ostra Nylands
valfardsomrade.

Tidtabellerna for tillampningen av den tidigare beslutade lagstiftningen har fordréjts eller sa har
betydande andringar gjorts i lagstiftningen. Den nya lagen om funktionshinderservice trader i
kraft den 1 oktober 2024 efter en konsekvensbeddmning, den nuvarande personaldimension-
eringen 0,65 inom &ldreomsorgen forblir i kraft under regeringsperioden och personaldimens-
ioneringen 0,7 trader i kraft forst den 1 januari 2028, tillgangen till vard inom sju dagar for icke-
bradskande vard slopas men tillgangen inom 14 dagar forblir oférandrad enligt den tidigare
riktlinjen och tidtabellen.
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| regeringsprogrammet syns valfardsomradenas budskap om att valfardsomradena behdéver
arbetsro.

Digitalisering

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst viktigt
att valfardsomradena tillampar teknik och digitala I6sningar inom halso- och vélfardstjansterna
for att forbattra deras effektivitet, tillgéanglighet och klientupplevelse.

Elektroniska I6sningar sasom e-recept, elektroniska tidsbokningar och virtuella mottagningar
gor det lattare for bade invanarna och yrkesfolket att anvanda tjansterna. | valfardsomradena
kan man med hjalp av digitaliseringen samla in och analysera stora mangder information som
kan bidra till att forbattra servicens kvalitet och effektivitet. Det ar mojligt att uppratthalla och
forbattra personalens kompetens ocksa med digitala medel, likasa genom att utnyttja distans-
forbindelser. Invanarna kan erbjudas expertkonsultation pa distans, vilket paskyndar tillgangen
till vard och underlattar situationen for i synnerhet glest befolkade omraden.

Aven i vardarbetet finns det méjlighet att utnyttja digitaliseringen i stérre utstrackning, vilket
man redan gjort inom andra servicebranscher. Coronapandemin sporrade till en ékad digitali-
sering av social- och hélsovardstjansterna, men det finns fortfarande stor potential i branschen.
Det ar mojligt att frigbra arbetstid fér att mota personer och vara narvarande om man kan
automatisera rutinuppgifterna.

Digitaliseringen gor det majligt for invanarna att folja upp och hantera sin egen halsa med hjalp
av dataférbindelser och pa sa satt forbattra hanteringen av halsotillstandet och férebyggande
atgarder med hjalp av egenvard Man kan ocksa erbjuda olika applikationer till exempel for att
underlatta uppféljningen av lakemedelsbehandlingen, kontrollera kosten eller 6ka den fysiska
aktiviteten. Valfardsomradena ska sdkerstalla att alla invanare kan anvanda digitala tjanster
oberoende av deras tekniska kunnande eller resurser.

De I6sningar som digitaliseringen medfér ska beaktas ocksa i lagstiftningen och i finansieringen
av branschen i hogre grad, sa att incitamenten att investera i digitalisering forbattras.

Digital sékerhet/ cybersakerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas stédndigt. Eftersom de inform-
ationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient- och pa-
tientuppgifter samt sakerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hogt pa pri-
oriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrdng, éverbelastningsangrepp, skadliga program och datalack-
age, ar fortfarande de stdrsta hoten mot den digitala sdkerheten. De kan bland annat orsaka
allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas funktion och aventyra integriteten.

Det finns ocksa skal att férbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad pa-
verkar den nationella sakerheten.

21



Konsekvenser av den kommande utvecklingen for social- och hélsovardsvasendets och radd-
ningsvasendets sektorer

Den framtida utvecklingen inom social- och héalsovardsbranschen ser komplicerad ut och for-
andras kraftigt av flera orsaker. Befolkningens férandrade aldersstruktur satter press pa efter-
fragan av halsovardstjanster. For att tillgodose den aldrande befolkningens behov kravs att re-
surserna omfordelas och att tjansterna utvecklas.

Betydelsen av digitala I6sningar, sdsom distanskonsultation och digitala halsovardsappar 6kar.
Med hjalp av tekniken strédvar man efter att férbattra tillgangen till tjansterna och deras effekti-
vitet samt patientupplevelsen.

Integrationen av social- och halsovardstjansterna okar, likasa samarbetet inom social- och hal-
sovarden mellan olika aktdrer, sasom den offentliga, den privata och tredje sektorn. Malet ar att
na en smidig servicekedja och forbattra kundupplevelsen. Tyngdpunkten flyttas allt mer till fo-
rebyggande av sjukdomar och framjande av halsan. Detta kan paverka servicestrukturerna och
resursallokeringen.

Personalrekrytering och personalutbildning ar centrala utmaningar. Bristen pa arbetskraft kan
paverka tillgangen till tjanster och tjansternas kvalitet.

Med beaktande av dessa trender verkar den framtida utvecklingen inom social- och hélsovards-
branschen rikta sig mot mer integrerade, teknikinriktade och férebyggande tjanster. | framtiden
ar det viktigt att satsa pa innovationer, samarbete mellan olika aktérer samt pa personalens
kompetensutveckling for att tillgodose befolkningens véxande behov av halsovardstjanster.

| valfardsomradesreformen vill statsmakten ta dven raddningsvasendet i fastare direkt styrning.
Denna utmaning forstarks av osdkerheten om finansieringen av de extra arbetsuppgifter som
kommit till genom den 6vergripande finansieringen av valfardsomradena.

Raddningsvasendets roll i beredskapen kommer att framhévas, och beredskapen for kriser och
den prestationsférmaga som dessa forutsatter kommer att kréva insatser, saval i fraga om di-
mensionering av personalen som om finansieringen. En tydlig utvecklingsatgard ar att lagga
grunden till en prestationsférmaga fér ruinraddning vid Raddningsverket i Ostra Nyland. Detta
efterstravas i forsta hand med EU-finansiering, men om vi inte beviljas den maste valfardsom-
radet sta for finansieringen.

Den gréna omstallningen medfér ocksa nya utmaningar for raddningsvasendet och Raddnings-
verket i Ostra Nyland. A andra sidan ska raddningsvasendet svara pa nya hot om olyckor. Till
dessa hor till exempel elbilars och andra laddningsbara fordonsbrander och i synnerhet fére-
byggande av dessa brander och minimering av skadorna. En ny utmaning i den gréna omstall-
ningen ar ocksa bekampningen av férnybara branslen, om de kommer ut i vattendrag, i syn-
nerhet i havet. FOorst nu har man fatt de forsta forskningsresultaten om vilken typ av materiel
som kan anvandas for att samla in fraktioner av olika férnybara branslen fran vattendrag.
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1.1.8 Beddémning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Personalbrist och personalomsattning

Personalbrist och rekryteringsutmaningar utgér de mest betydande riskerna och osékerhets-
faktorerna i utvecklingen av raddningsvasendet och verksamheten inom social- och halsovar-
den. Den betydande bristen pa personal inom branschen, sarskilt inom vard och omsorg samt
i fraga om lakare, socialarbetare och psykologer, inverkar pa tjansternas kvalitet och tillgang-
lighet. Att ersatta den personal som saknas med koptjanster utgdr en stor ekonomisk risk. En
personaldimensionering som faststélls i lagstiftningen satter press pa ratt allokering av resur-
serna och genomférandet av dimensioneringen féljs noggrant. Antalet obesatta social- och
halsovardsbefattningar och social- och halsovardstjanster ar stort. Olika klient- och patientda-
tasystem i omradet férsvarar personalens rérlighet och informationsgangen, vilket forsamrar
tjansternas kontinuitet och effektivitet.

Finansiering av valfardsomradet

Budgeten for 2023 var férenad med betydande osékerhetsrisker i fraga om den statliga finan-
sieringen. Vélfardsomradets planering av finansieringen ar sarskilt utmanande, eftersom upp-
gifterna om nivan pa statens finansiering 2023 uppdaterades férst 10.10.2023.

Oséakerheten om tillrécklig finansiering utgoér en stor risk fér raddnings-, social- och hélsovards-
vasendet i valfardsomradet. Finansieringen motsvarar inte nédvandigtvis verksamhetens fak-
tiska behov. Dessutom medfor specialistsjukvardens en stérre andel &n budgeterat av valfards-
omradets verksamhetskostnader enligt HUS-organiseringsavtal och likasa medfor tadckningen
av HUS-sammanslutningens ackumulerade underskott risker for valfardsomradets tillrackliga
finansiering under de kommande aren.

Uppratthallandet av ett effektivt raddningsvasende kraver kontinuerliga materielinvesteringar.
Raddningsverket i Ostra Nyland anvander fortfarande éver 30 ar gamla raddningsfordon som
utryckningsfordon. Darfér ar osdkerheten i fraga om fullmakterna att uppta lan och darmed
genomférandet av godkénda investeringar en risk fér raddningsvasendet.

Det ar nddvandigt att beakta dessa faktorer och forbereda sig fér dem for att raddningsvasen-
dets och social- och halsotjansternas kvalitet, tillgadnglighet och ekonomiska hallbarhet ska
kunna tryggas i framtiden. Dessutom behdvs kontinuerligt samarbete och innovativa I6sningar
for att dvervinna utmaningarna i branschen.

| stodservicefunktioner och sma enheter ar riskerna férknippade med den sarbarhet som upp-
star genom personberoende och tillgadngen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal.
Personalomsattningen, och framfdrallt omsattningen av chefer, innebar en risk fér verksamhet-
ens smidiga och kontinuerliga funktion. Styrningen av processerna maste utvecklas sa att man
sakerstaller kontinuiteten och att uppdragen utférs korrekt.
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Lokaler och hyresavtal

Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga hyresavtal och hy-
resvardarna ar olika. Under 2025 b6ér man fatta beslut om anvandningen av hyresavtalens opt-
ionsar 2026. Med tanke pa personalens och klienternas valfard samt verksamhetens kon-tinu-
itet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.

Cybersakerhet

Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen aterspeglas ocksa i
cybersdkerheten. Cybersdkerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna inom vélfards-om-
radets digitala tjanster. En informationssékerhetschef pabdrjade sitt arbete vid digitala tjanster
hosten 2023. | cyberdvningen péa Vastra Finlands samarbetsomrade, som ordnades i Jyvaskyla
i november, deltog vi som observatér och 16.11.2023 ordnade vi en egen évningsdag som en
del av den nationella digitala sdkerhetsévningen Taisto. | slutet av 2023 inleddes ocksa ett
projekt for ibruktagandet av datasdkerhetskontrollfunktionen (SOC/SIEM) tillsammans med
HPK-palvelut Oy och Borga stad.

1.2 Redogédrelse for hur valfardsomradets interna kontroll, internrevision
och riskhantering har ordnats

Vid sammanstaliningen av redogoérelsen har man beaktat observationerna i internrevisionen
av valfardsomradet. For redogérelsen genomférdes dessutom en sjalvutvarderingsenkat rik-
tad till valfardsomradets ledning och chefsnivd om hur omradena inom den interna kontrollen
fungerar, dar ledningen beddémde tillrackligheten och andamalsenligheten hos omradena
inom den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem. Utvarderingen baserade sig pa hur
principerna for intern kontroll enligt den internationella COSO-modellen har férverkligats
inom valfardsomradet.

Vid sammanstallningen av redogdrelsen har man beaktat observationerna i internrevisionen av
valfardsomradet. Fér redogoérelsen genomfordes dessutom en sjalvutvarderingsenkat riktad till
valfardsomradets ledning och chefsnivd om hur omradena inom den interna kontrollen funge-
rar, dar ledningen beddémde tillrackligheten och @ndamalsenligheten hos omradena inom den
interna kontrollen pa en skala fran ett till fem. Utvarderingen baserade sig pa hur principerna
for intern kontroll enligt den internationella COSO-modellen har férverkligats inom valfardsom-
radet.
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Beskrivning av ordnandet av intern kontroll och riskhantering per komponent

Beslut om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Ostra Nylands vélfards-
omrade har fattats i valfardsomradesfullmaktige den 1 november 2022, i enlighet med 4 kap.
22 § i lagen om valfardsomraden och i férvaltningsstadgan har meddelats behovliga bestam-
melser om den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalsforvaltningen pa det satt som av-
ses i lagens 12 kap. 95 §.

Helheten av den interna kontrollen i valfardsomradet beskrivs enligt den internationella refe-
rensramen COSO med fem komponenter i den interna kontrollen, det vill sdga styrningsmiljon,
riskbedomningen, tillsynsatgarderna, informationsférmedlingen och kommunikationen samt
uppfdljningen.

Den interna kontrollen ar en process som stracker sig till alla nivaer i organisationen och som
bestar forutom av principer, anvisningar och system dven av interna kontrollatgarder som ge-
nomférs av manniskor. Syftet med en effektiv intern kontroll och riskhantering ar att ge en rimlig
sakerhet om uppnaendet av de centralaste malen. Inom referensramen for COSO ar malen
uppdelade i mal for verksamhet, rapportering och dverensstdammelse med kraven. Valfardsom-
radets centrala mal faststalls till exempel i valfardsomradets strategier, budget, produktivitets-
program och rapporteringsanvisningar samt i lagstiftningen. Aven férvaltningen och verksam-
hetsenheterna bildar olika mal.

Styrningsmiljo

Styrningsmiljén ar en uppsattning férfaranden, processer och strukturer som utgér grunden fér
den interna kontrollen. Styrelsen och den hdgsta ledningen visar genom sin verksamhet vilken
betydelse den interna kontrollen har for organisationen och hur den ska fungera. Ledningen
sakerstaller att dessa forvantningar uppfylls pa olika nivaer i organisationen och att hela perso-
nalen foljer malen, bestimmelserna och anvisningarna.

Till exempel valfardsomradets varden och verksamhet i enlighet med dem omfattas av styrmil-
jon i Ostra Nylands valfardsomrade. Andra element i styrningsmiljén &r till exempel valfardsom-
radesstyrelsens tillsynsskyldighet, organisationsstrukturerna samt befogenheterna och ansva-
ren enligt férvaltningsstadgan. Styrningsmiljén omfattar dessutom processer genom vilka kom-
petent personal rekryteras, kompetensen utvecklas och engageras samt matare som styr {ill
ansvarsfull verksamhet. Utifran utvarderingsenkaten anser ledningen att principerna fér den
interna kontrollen i anknytning till styrningsmiljon i huvudsak forverkligas.

Riskbeddmning

Riskhanteringsprocessen bestar av identifiering och bedémning av riskerna samt reaktion och
uppféljning av dem. | enlighet med de godkanda riskhanteringskriterierna delas valfardsomra-
dets risker in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt risker fér skador. En
del av riskerna ar interna inom valfardsomradet och en del ar externa. Utifran utvarderingsen-
katen anser ledningen att principerna fér den interna kontrollen i anknytning till riskbedém-
ningen forverkligas delvis.
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Valfardsomradets mest betydande risker har identifierats i anknytning till personalen, finansie-
ringen, balanseringen av ekonomin, cybersakerheten och lokalerna. Det praktiska genomforan-
det av en 6vergripande och systematisk riskhanteringsprocess och anskaffningen av riskhan-
teringsprogram pagar fortfarande inom valfardsomradet.

Verksamhetsenheternas planer fér egenkontroll omfattar beskrivningar av det férfarande ge-
nom vilket risker, kritiska arbetsskeden och tillbud identifieras samt korrigerande atgarder. Be-
démningen av riskerna i arbetssikerheten sker i systemet WPro.

Utgangspunkten for de riskanalyser som hor till raddningsvasendets ansvarsomrade har varit
omradets lokala behov och olycksrisker. Statsradets nationella riskbedémning och den region-
ala riskbedémningen av raddningsverken i Nyland utgdr grunderna for vilka risker man ska
forbereda sig pa i valfardsomradet. Raddningsvasendets beslut om serviceniva och resursallo-
kering baserar sig pa riskbeddémningen i omradet.

Tillsynsatgarder

Tillsynsatgarder ar atgarder som definieras i policyer och anvisningar for att sakerstélla att led-
ningens féreskrifter genomférs i fraga om hanteringen av risker som aventyrar uppnaendet av
malen. Tillsynsatgarderna kan vara férebyggande eller identifierande till sin karaktar. Tillsyns-
atgarderna kan besta av olika automatiska och manuella atgarder, sasom till exempel atkoms-
ter, godk@nnanden, avstamningar och bedémningar av verksamhetens resultat och atskiljande
av uppgifter.

Férekomsten av tillsynsatgarder i Ostra Nyland har kartlagts med hjalp av enkéter och vid in-
ternrevisioner. Tillsynsatgarderna genomfoérs pa olika nivaer inom valfardsomradet, i olika ske-
den av verksamhetsprocesserna och i systemmiljéerna. Utifran utvarderingsenkaten bedémer
ledningen att principerna for den interna kontrollen i anknytning till tillsynsatgarderna i huvud-
sak forverkligas.

Informationsférmedling och kommunikation

Kommunikation ar en kontinuerlig process dar nédvandig information delas och tas emot. Intern
kommunikation innebar att dela information i en organisation nerifran och upp, uppifran och
ner och i sidled. Med hjalp av kommunikationen visar den hdgsta ledningen personalen bety-
delsen av tillsynsansvar. Extern kommunikation ar dubbelriktad: Den gor det méjligt att fa till-
gang till vasentlig extern information och med den kommunicerar man med externa intressenter
i enlighet med deras krav och férvantningar.

Kommunikationsprinciperna fér Ostra Nylands valfardsomrade godkindes av valfardsomra-
desstyrelsen den 9 november 2023. Valfardsomradets kommunikation har som uppgift att
stddja demokratin och trygghets- och valfardstjansterna samt klienternas tillgang till informat-
ion.

Externa kommunikationskanaler ar till exempel sociala medier, webbplatser och meddelanden.
Moteshandlingar och tjansteinnehavarbeslut som géller beslutsfattandet i valfardsomradets or-
gan finns pa valfardsomradets webbplats. Interna kommunikationskanaler &r till exempel
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intranat, regelbunden personalinformation och nyhetsbrev samt informationen mellan olika or-
ganisationsnivaer.

Valfardsomradet har [ampliga anmalningskanaler fér rapportering av handelser som aventyrar
patient- och klientsékerheten, missférhallanden inom socialvarden och tillbud som riktar sig
mot personalen. Processen fér behandling av anmalningar pa olika organisationsnivaer har de-
finierats. Dessutom finns det en kanal fér anmalan av misstanke om missbruk samt anvisningar
for behandling av anmalningar. Anmalningar om misstanke om missbruk behandlas inom val-
fardsomradet av en intern revisor och en ledande jurist. Under hdsten 2023 mottogs atta an-
malningar.

Det finns ett behov av att utveckla det interna informationsutbytet i hela organisationen och att
sammanstalla den information som behdévs for ledning genom information. Utifran utvarderings-
enkaten beddmer ledningen att principerna for informationen och kommunikationen i anknyt-
ning till tillsynsatgarderna forverkligas delvis.

Uppféljining

Med uppféljningsatgarder avses kontinuerliga eller separata bedémningar eller kombinationer
av dessa som anvands for att sékerstalla att det finns intern kontroll och att den fungerar. Kon-
tinuerliga utvarderingar som ingar i verksamhetsprocesserna pa olika nivaer i organisationen
producerar aktuell information. De separata utvarderingarna varierar i omfattning och frekvens
beroende pa riskbeddmningen, resultaten av de kontinuerliga utvarderingarna och ledningens
ovriga observationer. Utifran utvarderingarna och observationerna kan man vidta atgarder som
foljs upp. Utifran utvarderingsenkaten ansag ledningen att principerna for uppfoljning i anknyt-
ning till riskbedémningen férverkligas delvis.

Inom valfardsomradet genomférs kontinuerlig utvardering och uppféljning av ledningen och
cheferna, tillsyns- och kvalitetsenheten, ledningsgrupperna och valfardsomradesstyrelsen. Se-
parata utvarderingar inom valfardsomradet genomférs av internrevisionen. Internrevisionens
utvardering och uppféljning baserar sig pa anvisningar och riskbaserade revisionsplaner.

Resultaten av ledningens sjalvutvarderingsenkat

| slutet av 2023 riktades en sjalvutvarderingsenkat till valfardsomradets ledning om hur kompo-
nenterna i den interna kontrollen fungerar. Ledningen beddémer tillrackligheten och @ndamals-
enligheten av komponenterna i den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem. Utvarderingen
baserade sig pa hur principerna for intern kontroll férverkligas enligt modellen COSO, som
beskriver komponenterna i den internationella interna kontrollen.

Tabell. Utvardering av komponenterna i den interna kontrollen
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Svensk Oversattning till staplarna:
Styrningsmiljé Riskbedémning Tillsynsatgarder Information och kommunikation Uppféljning

Egenkontroll

Enheten for tillsyn och kvalitet samordnar valfardsomradets egenkontroll som utgér en del av
den dvergripande interna kontrollen och grundar sig pa lagen om ordnande av social- och hal-
sovard. Egenkontrollen géller ordnandet och produktionen av social- och halsovardstjanster
enligt lag. Bedémningen och uppféljningen som utférs som egenkontroll baserar sig pa pro-
grammet for egenkontroll som godkandes av valfardsomradesstyrelsen den 20 juni 2023 samt
pa verksamhetsenheternas planer for egenkontroll. Vid vélfardsomradets kvalitets- och tillsyn-
senhet arbetar sex personer, av vilka tre ar specialsakkunniga inom tillsyn och kvalitet. Enheten
genomfér inspektionsbesdk, ger anvisningar och samarbetar med tillsynsmyndigheterna. Un-
der rakenskapsperioden genomférdes sammanlagt 84 inspektionsbesok till egna enheter som
producerar tjanster eller tjansteleverantorer inom valfardsomradet. Vid inspektionsbesdken har
man gjort observationer i anknytning till exempelvis lokaler, lakemedelssakerhet, medicintek-
niska produkter, registrering, personaldimensionering, klientplaner inom socialvarden och be-
gransningsatgarder.

Beredskap och sdkerhet

Social- och halsovardsvasendets beredskapsplan har utarbetats under rakenskapsperioden
2023. Beredskapsplanen grundar sig pa statsradets nationella riskbeddmning och pa den reg-
ionala riskbeddmningen som Nylands radddningsvasende gjort. Den regionala beredskapspla-
neringen for social- och halsovardsvasendet bygger pa beredskap infér féljande hot som kon-
staterats pa social- och halsovardsministeriets VALSU-portal: pandemi, terroristiskt hot, cyber-
attack, storningar i kraftférsérjningen, anvandning av militira maktmedel, massinvandring,
CBRNE-hot. | den regionala riskbedémningen fér Nyland accentueras dessutom féljande hot
som géller Ostra Nyland: omfattande dversvamningar i bostadscentra, allvarliga olyckor med
kemikalier och sprangamnen (i synnerhet det petrokemiska klustret i Skoldvik), allvarliga lands-
vagsolyckor, allvarliga stérningar och olyckor i kritisk infrastruktur, allvarlig och omfattande
karnkraftsolycka (Lovisa karnkraftverk).
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Vid Ostra Nylands valfardsomrade har sdkerhets- och beredskapsfunktionen férlagts till radd-
ningsverket dar den utgor en del av verkets serviceproduktion. For valfardsomradet har det
inrattats en mangprofessionell beredskaps- och sakerhetsenhet, med tre ordinarie tjansteinne-
havare. | beredskapsverksamheten deltar dessutom representanter for olika sektorer vid sidan
av den egna verksamheten. Som en del av beredskapen har valfardsomradet deltagit i Ov-
ningen Uusimaa23 samt i den riksomfattande Taisto-dvningen for digital sékerhet. Ibruktagan-
det av systemet for lagesbilder bereds i samarbete med HUS.

I Nyland har HUS-koncernens beredskapscentral en roll i fraga om den mera omfattande sam-
ordningen av beredskapen inom social- och hdlsovardsvasendet och i fraga om att stddja pla-
neringsarbetet. HUS:s roll vad géller beredskapen kommer att tydliggéras ar 2024 i och med
de avtal fér samarbetsomraden som ska godkannas.

Utarbetandet av en regional evakueringsplan avancerar ar 2024 i och med att man genom
kommunbesok i de dstnylandska kommunerna samlar data som behdévs fér planen. Nasta skede
i beredskapsplaneringen for social- och halsovardsvasendet ar verksamhetskort som samman-
stalls for valfardsomradets enheter och som ska férankras dar. Beredningsarbetet i anslutning
till denna helhet pabdrjades i slutet av aret, och de egentliga korten avses bli fardiga ar 2024.

Beskrivning av ordnandet av internrevisionen

Internrevisionen ar oberoende och objektiv utvarderings-, sékrings- och konsultverksamhet.
Internrevisionen bedémer ordnandet, andamalsenligheten och resultatet i fraga om den interna
kontrollen och riskhanteringen och stravar saledes efter att framja uppnaendet av organisation-
ens mal och férbattra dess verksamhet.

Inom valfardsomradet har det ordnats en oberoende internrevision enligt 7 kap. 51 § i lagen
om valfardsomraden. Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for ordnandet av internrevisionen och
godkéanner internrevisionens anvisningar och arsplan. | enlighet med 53 § i férvaltningsstadgan
anstalls en tjansteinnehavare som ansvarar for internrevisionen. Valfardsomradet har inrattat
en tjanst fér en intern revisor som har tillsatts 1 februari 2023. Internrevisionens uppdrag har
utférts och rapporterats i enlighet med anvisningarna och revisionsplanen som godkénts av
valfardsomradesstyrelsen den 30 mars 2023.

Omfattningen av och inriktningen pa revisionsatgarden vid internrevisionen under den avslu-
tade rékenskapsperioden

Under varen 2023 har internrevisionen utarbetat anvisningar samt verktyg och processer for
planering och genomférande av internrevisionen. Revisionsatgarden har inletts genom att man
bekantat sig med organisationens verksamhet och den lagstiftning som galler den. Under ra-
kenskapsperioden har man skapat natverk bade inom valfardsomradet och mellan revisionsor-
ganisationerna i andra valfardsomraden.

Under det forsta verksamhetsaret har internrevisionen bildat sig en éverblick av komponen-
terna som ingar i valfardsomradets interna kontroll. Revisionsplanen fér rakenskapsperioden
2023 godkandes av valfardsomradesstyrelsen 30 mars 2023, da prioriteringarna valdes bade
riskbaserat och for att bilda en uppfattning om helheten. Vid utarbetandet av revisionsplanen
har man utnyttjat befintlig dokumentation, intervjuer med ledningen och resultaten av
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enkatundersokningen. Under rakenskapsperioden har man vid behov aven utfért enskilda i for-
vag ospecificerade granskningar och konsultationer.

Varen 2023 genomférde internrevisionen den férsta enkatundersdkningen, med hjalp av vilken
nivan pa valfardsomradets interna kontroll och riskhantering bedémdes, olika funktioner kartla-
des och revisionsatgarderna riktades. Enkaten riktade sig till ledande tjansteinnehavare samt
chefer. | december 2023 genomférdes en sjalvutvarderingsenkat riktad till ledningen och en
uppféljningsundersdkning riktad till cheferna. Pa basis av uppfdljningsundersékningen har ut-
vecklingen av varje komponent i den interna kontrollen varit i ratt riktning under rékenskapspe-
rioden.

Under réakenskapsperioden har man utfort revisioner som rapporterats separat i fraga om be-
talningsrorelser, hantering av klientmedel, register éver materiel och anlaggningstillgangar
samt projektuppféljning. Dessutom har man utfért mer begransade granskningar och utvarde-
ringar bland annat i frdga om avtalshantering, behandling av personuppgifter, misstanke om
missbruk, logguppgifter i klientsystemet, lakemedelsstdlder, lakemedelsinventeringar och in-
formationssakerhet. Internrevisionen har varen 2023 rapporterat resultaten av enkéten och de
centralaste observationerna till ledningsgruppen. Dessutom har fem mer omfattande separata
revisioner 2023 rapporterats till direktdren for valfardsomradet, ledningen for revisionsobjekten
och som ett sammandrag till valfardsomradesstyrelsen.

Centrala observationer i internrevisionen

Valfardsomradet har faststallt den interna kontrollens och riskhanteringens grunder. De viktig-
aste komponenterna i den interna kontrollen existerar och utvecklas stéandigt. Det praktiska
genomférandet av en dvergripande och systematisk riskhanteringsprocess i valfardsomradet
pagar fortfarande. Valfardsomradet har inte ett riskhanteringsprogram eller en detaljerad an-
visning for riskhanteringen som anger exempelvis enhetliga bedémningskriterier och bedém-
ningsskalor samt en process for riskhanteringen i praktiken.

Teman som upprepades vid revisionerna har varit avsaknaden av anvisningar och processbe-
skrivningar samt oenhetliga verksamhetssatt i verksamheter som 6éverforts fran olika omraden.
Andra kritiska observationer har gjorts till exempel inom féljande omraden:

o farliga arbetskombinationer och kontroller av betalningsrérelser

e brister i avtalsmaterial som 6verforts fran kommunerna

e sakkontroll av fakturor och utmaningar i godkdnnandeprocessen som galler éver-
vakningen av att avtal foljs och verifikationsinnehallet i betalningsorder

e olika system medfér utmaningar i fraga om rapportering och ledning genom in-
formation

¢ den systematiska riskhanteringsprocessens ofullstdndighet

e praxis for lakemedelsinventeringar

Komponenterna i den interna kontrollen har under rakenskapsperioden utvecklats i ratt riktning
inom hela valfardsomradet. Valfardsomradet har vidtagit atgarder for att avhjalpa de brister som
upptéckts och arbetet fortsatter under den pagaende ekonomiplaneperioden. | valfardsomradet
pagar eller har genomforts manga olika underprojekt som i hég grad paverkar helheten fér den
interna kontrollen. Till exempel har det skett framsteg i fraga om informationssékerhet, bered-
skap, processer, anvisningar, anmalnings- och uppféljningsverktyg. Riskhanteringen som
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helhet kommer att utvecklas under féljande rakenskapsperiod till exempel i fraga om program-
vara och processer for riskhantering samt enhetliga bedémningskriterier. Cyberséakerheten ut-
vecklas i och med att sékerhetsoperationscentren (SOC) tas i bruk i bérjan av 2024. Kontinu-
erlig uppféljning, ledning genom information och rapportering forbattras genom att utveckla
ledningens uppféljningsrapporter och datainsamling.

Valfardsomradesstyrelsens helhetsbedémning och centrala slutsatser

En effektiv intern kontroll forutsatter att alla komponenter inom den interna kontrollen och prin-
ciperna som hor till dem har beaktats i planeringen och genomférandet av den interna kontrol-
len och att de fungerar tillsammans som en helhet. Komponenterna i valfardsomradets interna
kontroll existerar, men verksamheten inom den interna kontrollen och riskbedémningen som
effektiv helhet betraktad befinner sig fortfarande i utvecklingsskedet. Anvisningarna for intern-
revisionen, programmet fér egenkontroll och beredskapsplanen har utarbetats och genomférts
under rakenskapsperioden 2023. Grunderna som styr den interna kontrollen och riskhante-
ringen som helhet har godkants och genomférandet av dem i praktiken fortsatter och utvecklas
under den gallande ekonomiplaneperioden.
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1.3 Rékenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma - Resultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 49 338,6 7637,5 413,3
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 781,8 -7 637,2 -413,3
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443,2 0,3 0,0
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323,6 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotuotot - Rénteintékter 549,6 0,0 0,0

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 50,3 0,3 0,0

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -32,3 -0,6 0,0
Vuosikate - Arsbidrag -33552,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -1016,8 0,0 0,0
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -34 568,8 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) - -34568,8 0,0 0,0

Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

Intakter

Ar 2023 inflot verksamhetsintakter till Ostra Nylands valfardsomrade till ett varde av 49,3 mil-
joner euro. Verksamhetsintdkterna bestod av fakturerade forsaljningsintékter (23 %), avgiftsin-
takter (42 %), stdéd och understdd fran staten (25 %) samt andra intakter (10 %). Av de totala
intdkterna utgjorde statsunderstdéden merparten (88 %) och en liten andel av verksamhetsin-

takterna i verksamheten (12 %).

Tabell. Intakter aren 2021 — 2023

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €

Tuotot - Intdkter

Toimintatuotot -
Verksamhetsintakter 49 338,6 76375 413,3
Valtion rahoitus -

Statsfinansiering 375 323,6 0,0 0,0
Rahoitustuotot -

Finansiella intakter 599,9 0,3 0,0
Yhteensa - Totalt 425 262,1 7637,7 413,3

Figur. Férdelning av intakter ar 2023

Toimintatuotot -
Verksamhetsintakter

Valtion rahoitus -
Statsfinansiering
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Kostnader

Driftskostnaderna uppgick till 458,8 miljoner euro och bestar huvudsakligen av personalkost-
nader (29 %) och tjansteupphandling (60 %). Av omkostnaderna ar 3 % material, férnédenheter
och varor, 2 % bidrag och 5 % andra omkostnader.

Personalkostnaderna realiserades inte fullt ut, endast till 96 procent, pa grund av svarigheterna
att besatta de vakanser som omfattas av social- och halsovardsvasendet. Obesatta vakanser
ledde till 6kad upphandling av tjanster bade som kundservice och som hyrd arbetskraft. Av
tianstekdpen var 77 % kundservicekop framfor allt inom specialistsjukvarden och till en liten
del tjanster som kopts fran andra valfardsomraden. Hyrd arbetskraft utgjorde 8 % av kdp av
tjanster och 5 % av kép av informationssystem. Andelen dvriga kdp av tjanster var drygt 10 %
av helheten.

De viktigaste kontona i kontogruppen material, férnddenheter och varor ar livsmedel, lakeme-
del och férbandsmaterial som tillsammans utgér 72 % av kontogruppens kostnader. Betydande
poster i bidrag och understéd ar stod for narstdendevard samt andra bidrag till hushall som
tacker 84 % av det totala understédsbeloppet. Ovriga verksamhetskostnader &r hyror fér bygg-
nader, maskiner och anordningar.

Ostra Nylands valfardsomrades verksamhet under beredningstiden var mycket smaskalig
2021-2022, varfor de inte ar jamfoérbara med det forsta verksamhetsaret.

Tabell. Kostnader aren 2021 — 2023 Figur. Fordelning av kostnader ar 2023

2023 2022 2021

Kulut - Kostnader

Henkil6stokulut -

1000 € 1000 € 1000 € ‘ Personalkostnader

;Z::l:tl::en ostot-Kop av 277 3311 61775 3956 Aineet, tarvikkeet ja
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1392522 85 03 tavarat - Material,

Material, fornédenheter och férnddenheter och varo

Avustukset - Bidrag 10 130,0 208,9 0,0 B Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga

22 028,5 88,4 78 .
verksamhetsutaifter ’ ’ ’ L Muut toimintakulut -
Rahoituskulut - Ovriga
Finansiella kostnader 32,3 06 0.0 verksamhetsutgifter
Yhteensd - Totalt 458 814,1 7637,7 413,3

Verksamhets- och arsbidrag

Finansministeriet publicerade 10.10.2023 uppdaterade kalkyler éver den engangsersattning
som korrigerar finansieringen av valfardsomraden 2023 och som uppgick till cirka 680 miljoner
euro. Den andel av erséattningen som hanférde sig till Ostra Nylands valfardsomrade var 13,6
miljoner euro, vilket innebar att statens finansiering i sin helhet var 12,8 miljoner euro stérre én
vad som budgeterats.
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Verksamhetsbidraget beskriver skattefinansieringens andel av kostnaderna fér verksamheten
i Ostra Nylands valfardsomréde. Genom att dra av kostnaderna fran verksamhetsintékterna far
man ett negativt verksamhetsbidrag pa 409,4 miljoner euro. Ett negativt arsbidrag pa 33,6 mil-
joner euro aterspeglar de tillgdngar som kvarstar i inkomstfinansieringen for investeringar,
amorteringar pa lan och placeringar. Ett arsbidrag med ett betydande underskott beskriver
inkomstfinansieringen for det forsta verksamhetsaret som svag. Efter avskrivningarna visade
rakenskapsperiodens resultat ett underskott pa 34,6 miljoner euro.

Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrakningens nyckelt

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintikter/ verksamhetskostnader, % 108 1000 100,0
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -3299,8 0,0 0,0
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invénare -339 0,0 0,0
Asukasmaéard - Antal invanare 98 990 98 972 99 073

1.3.2 Finansiering av verksamheten

| en finansieringsanalys sammanstalls valfardsomradets alla penningkallor och anvandningen
av pengarna under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver hur rakenskapspe-
riodens affarstransaktioner paverkar valfardsomradets likvida penningmedel.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag - 33552,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter tJiII den interna finansieringen 70972 00 00
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 1937,1 - 33,3 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin -

) o s . . 658,2 0,0 0,0
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode = AR . K U
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnestocken 8 006,1 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga I&n 8 006,1 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten - 15081,6 34 509,2 361,1
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode - 7 075,5 34 509,2 361,1
Rahavarojen muutos - Fordndring av likvida medel - 34809,3 34 475,9 361,1
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 27,8 34 837,0 361,1
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 34 837,0 361,1 0,0

34



Det preliminara resultatet av finansieringsanalysen av kassaflédet fran verksamheten och inve-
steringarna i sig ar redan ett nyckeltal vars positiva belopp (6verskott) visar hur mycket av
kassaflodet som aterstar i nettoutlaningen, amorteringarna och likviditetsforstarkningen och
det negativa beloppet (underskott) visar att utgifterna maste tédckas antingen genom minskning
av befintliga kassamedel eller med frammande kapital.

| finansieringsanalysens nyckeltal kan man med utfallet fér mellansumman fér verksamhetens
och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de fyra foregaende aren félja hur investe-
ringarnas egenfinansiering utfaller pa langre sikt. Kravet pa egenfinansiering uppfylls om utfal-
let det senast avslutade bokslutsaret ar positivt. Utfallet av verksamhetens och investeringarnas
penningflode skulle inte fa bli bestaende negativt.

Rakenskapsperioden 2023 gav ett arsbidrag pa -33,6 miljoner euro. | korrigeringsposterna for
inkomstfinansieringen syns en avsattning pa 7,1 miljoner euro fér HUS-sammanslutningens
underskott. Verksamhetens kassaflode uppgick totalt till -26,5 miljoner euro. Investeringsutgif-
terna var -1,9 miljoner euro. Efter de bidrag som riktades till investeringarna blev kassaflédet
for investeringarna -1,3 miljoner euro. Under det forsta ordinarie verksamhetsaret visar verk-
samhetens och investeringarnas kassafléde -27,7 miljoner euro att organisationens ekono-
miska situation &r utmanande.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 & 1000 - 27767 ) 333 0.0
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 26235 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag -41,9 -
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrécklighet, dagar 0,0 1657,6 318,9
Asukasm@ard - Antal invanare 98 990 98 972 99 073

Valfardsomradets kalkylerade laneskétselbidrag var -41,9. Nyckeltalet visar att man med ne-
gativt arsbidrag for valfardsomradet inte kan tacka aterbetalning av lanekapital eller rantekost-
nader. Pa lang sikt utvecklas det utifran det negativa arsbidraget ingen férmaga att skota lan
inom valfardsomradet, och darfér aventyras den langsiktiga utvecklingen av verksamheten och
genomférandet av investeringar.

Valfardsomradets kassamedel befann sig i ett kritiskt tillstand i slutet av 2023. 31.12.2023 hade
valfardsomradet endast 28 tusen euro i kassamedel, vilket innebar att de penningmedel som
fanns vid bokslutstidpunkten inte ens skulle ha rackt till for att tdcka en dags betalningar. Denna
situation aterspeglar likviditetsproblemet som ledde till att en kontolimit pa 8 miljoner euro togs
i bruk. Pa lang sikt kravs det atgarder for att sékerstalla tillrackliga penningmedel och en stabi-
lisering av ekonomin.

Aren 2021-2022 hade Ostra Nylands vélfardsomrade inte kommit I&ngre &n till beredningsske-
det, och beredningsaren och det forsta egentliga verksamhetsaret ar inte jamfoérbara sinsemel-
lan.
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1.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Kapitlet 4 i lagen om genomférande av reformen av social- och hélsovarden och raddnings-
vasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (harefter: inférandelagen)
innehaller bestammelser om egendomsarrangemang. Det foreskrivs i 42 § i inférandelagen att
valfardsomradena ska bokfora overford egendom och 6verférda skulder som tillgangs- och
skuldposter samt som grundkapital. Overféringarna ska bokféras enligt bokféringsvardet i kom-
munens bokslut.

Enligt 42 § i inféorandelagen meddelar bokféringsnamndens vélfardsomrades- och kommun-
sektion anvisningar och ger utlatanden om bokféringen av egendomsarrangemang. Bokfo-
ringsnamndens valfardsomrades- och kommunsektion har 16.5.2022 avgett ett utlatande
(nummer 129) om upprattande av valfardsomradenas ingadende balansrakning 1.1.2023.

| 20 § i inférandelagen anges att de specialomsorgsdistrikt som avses i 6 § 1 mom. i lagen
angaende specialomsorger om utvecklingsstorda (519/1977) jamte tillgangar, skulder och for-
bindelser ska éverforas till valfardsomradena 1.1.2023. Samkommunernas tillgangar, skulder
och forbindelser ska slas ihop med det valfardsomrade som samkommunens med-lemskom-
muner geografiskt sett hor till. Om medlemskommunerna i en samkommun hér till olika val-
fardsomraden ska tillgangarna, skulderna och férbindelserna delas mellan valfards-omradena
i proportion till medlemskommunernas agarandelar, férutom ifall en éverforing av tillgangar,
skulder och férbindelser ar av ringa betydelse med hansyn till valfardsomradets ekonomiska
barkraft.

Det foéreskrivs i 23 § i inférandelagen att den I6sa egendom, de rattigheter som galler agande,
besittning och bruk av den I6sa egendomen samt de immateriella rattigheter och tillstand som
hanger samman med den verksamhet som valfardsomradet har organiseringsansvaret for
Overgar till valfardsomradet 1.1.2023. Aktierna i ett aktiebolag som kommunen ager foér ord-
nande eller produktion av social- och héalsovardstjanster dvergar till valfardsomradet, for-utsatt
att bolagets faktiska huvudsakliga verksamhet ar produktion av social- och halsovards-tjanster.

Enligt 27 § i inférandelagen 6vergar grundkapitalandelen for varje medlemskommun i Helsing-
fors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) 1.1.2023 till det valfardsomrade som respek-tive kom-
mun hor till.

De egendoms- och kapitalposter som 6vergatt till valfardsomradet har bokférts som andring-
ar i det ingaende saldot vid tidpunkten for det ingaende balansen 1.1.2023. Avsikten med bok-
féringen av posterna i den ingaende balansen &r att dverféringen av egendoms- och kapi-tal-
posterna inte ska redovisas som affarshandelser ar 2023 i utfallsjgamférelsen i anslutning till
budgeten och inte heller i finansieringsanalysen. Utéver de tillgadngar och skulder som &ver-
gar fran kommunerna och samkommunerna innefattar den ingadende balansen valfardsomra-
dets bokslutssaldon for ar 2022.
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31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022

1000 € 1000 € 1000 €

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 30 157,8 29 875,4 33,3
Aineetfomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 584 354,0 00
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 58,4 354,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 27771 22285 226
Rakennukset - Byggnader 435,6 452,9 0,0
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1898,4 17755 22,5
E.r'makkomaksut. ja keskene[aloset hanklnnﬁt - 4430 0.0 0,0
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Shjoitukset - Placeringar 27 3223 272929 10,8
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 27 322,3 27 2929 10,8
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 898,8 0,0 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga férvaltade medel 898,8 0,0 0,0
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 28 569,3 38 075,9 395,6
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 28 541,56 32389 34,4
Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 672,3 0,0 0,0
Muut saamiset - (")vriga fordringar 4523,7 2115,4 32,6
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 17 345,4 1123,5 1,8
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 27,8 34 837,0 361,1
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 59 625,8 67 951,3 428,9
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31.12.2023

1.1.2023

31.12.2022

1000 €

VASTATTAVAA - PASSIVA

1000 €

1000 €

Oma padoma - Eget kapital -17 844,9 16 703,6 0,0
Peruspadoma - Grundkapital 16 723,8 16 703,6 0,0
Tilikauden yli-/alijagma - Rékensk iodens dverskott

ilikauden yli-/alijidma - Rakenskapsperiodens dversko 34568.8 00 00
(underskott)

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 7097,2 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 7 097,2 0,0 0,0

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 898,8 0,0 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 898,8 0,0 0,0

Vieras paaoma - Frimmande kapital 69 474,8 51 247,8 -29 528,2
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 69 474,8 51247,8 -29 5282

!_alr!at rah0|tL.1.s- .J.a Yakuutuslaﬂoksﬂta - Lan fran finansiella 8 154,6 1485 0,0

institut och forsdkringsanstalter

Saadut ennakot - Erhalina forskott 110,3 29 923,8 -29 9238

Ostovelat - Leverantdrsskulder 23 832,1 1304,4 335,8

Muut velat - Ovriga skulder 2 300,9 86,9 1,1

Siirtovelat - Resultatregleringar 35077,0 19 784,1 58,6
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 59 625,8 67 951,3 -29 528,2

1.1.2023

31.12.2022

Taseen tunnusluvut - Balansrakningens nyckeltal 31.12.2023
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldsattning, % 16,3
Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista, % - 259
Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintékter, ’
Kertynyt yli-/ alijiiéim'ai3 milj. € - Ackumulerat dver-/underskott, milj -34 568,8
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/ inv. -349
Lainakanta 31.12., milj. € - Lanestock 31.12., milj € 8 154,6
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invanare 82
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € -

Lan oth hyresansvar, 31.12., mil] €J 63 296.,6
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Lan och hyresansvar, €/invan 639
Lainasaamiset 31.12., milj. € - Lanefordringar 31.12, milj. € 0,0
Asukasmairi - Antal invanare 98 990

148,5

148,5

0,0
98 972

99 073

De investeringar som aktiverats i balansrakningen under rékenskapsperioden 2023 har gjorts
enligt investeringsplanen och bidrag har anvants for finansieringen av dem. | balansrakningen
har dessa understdd antecknats for att minska balansvardet for nyttigheten i fraga. Dessa syns

saledes inte som ett tillagg i balansrakningen.

Under Ostra Nylands beredningsfas under perioden 1.7.2021-31.12.2022 har det inte acku-
mulerats eget kapital, varfor soliditetsgraden under rékenskapsperioden 2022 har varit O pro-

cent.
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Nyckeltalet relativ skuldsattning anger hur stor del av driftsinkomsterna som skulle behdvas fér
aterbetalning av det fraimmande kapitalet. Erhallna forskott dras av fran det frammande kapi-
talets belopp. Ju lagre skuldsattningen ar, desto battre ar mojligheterna att klara av aterbetal-
ningen av skulden med intern finansiering. Nyckeltalen for beredningsskedet ger inte en real-
istisk bild av skuldséattningen, eftersom de statliga bidrag som bokférts under resultatregle-
ringar har kunnat anvandas ocksa det ar som foljer pa betalningsaret.

1.5 Totala inkomster och utgifter

Berakningen av de totala inkomsterna och utgifterna har gjorts i resultatrékningen och finan-
sieringsanalysen som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella transakt-
ioner. Begreppen totalinkomst och totalutgift ticker i kalkylen den egentliga verksamhetens
och investeringarnas inkomster och utgifter samt finansieringsverksamhetens kallor och an-
vandning av pengar. Skillnaden mellan de totala intdkterna och utgifterna —19,7 miljoner euro
var densamma som skillnaden mellan penningmedel och andra likviditetsférandringar.

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utgifter
Tulot - Inkomster
Toiminta - Verksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 49 339 11,4 7 637 100,0 413 100,0
Valtion rahoitus - Statlig finansiering 375 324 86,5 0 0,0 0 0,0
Korkotuotot - Rénteintakter 550 0,1 0 0,0 0 0,0
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella int4kter 50 0,0 0 0,0 0 0,0

Investoinnit Investeringar
Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 658 0,2 0 0,0 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Lyhytaikaisten lainojen lisdys - Okning av kortfristiga 1an 8 006 1,8 0 0,0 0 0,0

Oman padoman lisdys - Okning av eget kapital 0,0 0 0,0 0 0,0
Kokonaistulot yht d - Totala ink i 433 926 100,0 7638 100,0 413 100,0

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utgifter
Menot - Utgifter
Toiminta - Verksamhet
Toimintakulut - Verksmahetskostnader 458 782 1011 7637 99,6 413 100,0
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 32 0,0 1 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserit -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Pakollisten varausten muutos - Andringar i avsattningar
- Pakollisten varausten lisdys (-), vdhennys (+)

Avsittningar, 6kning (-), minskning (+) -7 097 - 1,6 0 0,0 0 0,0
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 1937 0,4 33 0,4 0 0,0

Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlaningsfordringar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys - Minskning i eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Oman pddoman vdhennys - Minskning av eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter 453 654 100,0 7671 100,0 413 100,0
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1.6 Valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallining av samfund som ingar i koncernbokslutet

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra
dottersammanslutningar, men som ar medlem i en valfardssammanslutning eller delagare i ett
bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbok-
slut.”

Enligt 8 § bokforingslagen (30.12.1997/1336) ar “ett intressebolag ett agarintressebolag dar
den bokforingsskyldige innehar minst en femtedel och hogst hélften av det rostetal som agar-
intressefbretagets aktier eller andelar medfér.”

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hér féljande sammanslutningar och féretag:

Samfundets namn Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen vélfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intresseféretag 45,00

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om valfards-
omraden.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland och
sammanslutningen &gs av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland,
Ostra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors stad.

HUS tillhandahaller specialiserad sjukvard fér nastan tva miljoner invanare i Nyland och &ar den
nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen
en betydande och central uppgift som expert pa kradvande specialiserad sjukvard, forskning,
undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ ar samkommunsstdmman, dar varje agar-
medlem representeras av en representant. Sammanslutningsstimman beslutar bland annat
om strategin, férvaltningsstadgan, budgeten och bokslutet. Den réstratt som en representant
utdvar vid sammanslutningsstamman baserar sig pa den andel av invanarantalet i Nyland som
den medlem hen representerar har.

Den 4 oktober 2023 godkédnde sammanslutningsstémman det preciserade beloppet av HUS-
sammanslutningens grundkapital och faststéllde férdelningen mellan medlemmarna. Péijanne-
Tavastlands valfardsomrade har utifran det faststallde bokslutet for Paijanne-Tavastlands val-
fardssamkommun 2022 betalat HUS-sammanslutningen Mérskom och Pukkila kommuners an-
del av valfardssamkommunens nettofdSrmdgenhet. Ostra Nylands valfardsomrades andel av
HUS-sammanslutningens grundkapital &r 6,491 procent fran och med 1 januari 2023.
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Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden utgér ungefar en tredjedel av budgeten for
Ostra Nylands valfardsomrade. Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse svarar for genomféran-
det av &garstyrningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy tillhandahaller sina agarkunder ekonomi-, personal-, ICT- grundlaggande in-
formationstekniska tjanster och dversattningstjanster. Féretaget ags av Borga stad (54,9 %),
Ostra Nylands vélfardsomrade (45,0 %) och Sibbo kommun (0,1 %). Bolagets mal &r inte att
gora vinst. Valfardsomradets och Borga stads representanter var representanter fér bolagets
styrelse 1.1-12.6.2023. Harefter ar valfardsomradets representanter i bolagets styrelse fortro-
endevalda.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Koncerndirektivet fér Ostra Nylands valfardsomrade godkéndes av valfardsomradesfullmaktige
14.6.2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hor till koncernen.

1.6.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

HUS-sammanslutningens finansiering &ndrades vid ingangen av 2023 fran tidigare prestations-
baserad fakturering till rambaserad finansiering. Emedan finansieringen var fast, ledde oplane-
rade kostnadsférandringar till ett betydande underskott for HUS-sammanslutningen. | HUS-
sammanslutningens grundavtal bestams om utjamning av ramen mellan medlemmarna i for-
hallande till den faktiska anvandningen av tjansterna. HUS reslutat blev ett underskott pa 111,1
miljoner euro. Utjdmningen av underskottet har beaktats som en obligatorisk avséattning i val-
fardsomradets bokslut (cirka 7,1 miljoner euro).

HPK Palvelut Oy pabdrjade kontinuerlig serviceleverans till Ostra Nylands vélfardsomrade i
bdrjan av 2023. Inledningsvis métte tjansterna utmaningar pa grund av ett stort antal olika un-
dantag och unika situationer i samband med den nya kundens start. Datasystemen var inte
fardiga vid arets borjan, och informationsflédet i samband med valfardsomradesreformen var
utmanande. HPK Palvelut Oy:s omsattning for rakenskapsperioden var 13,7 miljoner euro. Re-
sultatet fore skatt for rakenskapsperioden var 431 000 euro.

1.6.4 Beddmning av koncernens sannolika framtida utveckling

Det underskott som har sin upprinnelse i HUS-sammanslutningens bokslut ska tackas aren
2025-2026.

HPK Palvelut Oy:s verksamhet kommer att stabiliseras under rakenskapsperioden 2024, men
omsattningen ser ut ligga pa en nagot hogre niva jamfort med den gangna rakenskapsperioden
och de ursprungliga planerna, pa en niva av cirka 16 miljoner euro per ar. Bolaget kommer att
investera i utveckling och en hdjning av servicenivan samt i att mata servicen och att héja
expertisen. Antalet anstéllda i bolaget torde 6ka till cirka 85.
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1.6.5 Redogdrelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad

Verkstallande direktéren och styrelsen for intresseorganisationen for valfardsomradet ska pa
begéaran ge koncernledningen de uppgifter som behdvs fér bedémning av koncernens ekono-
miska stallning och berakning av resultatet av dess verksamhet samt, om inte nagot annat féljer
av lagen, 6vriga uppgifter och utredningar som begarts av dem. Koncernledningen dvervakar
efterlevnaden av koncerndirektivet.
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1.6.6 Koncernbokslutet med nyckeltal

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

2023
1000 €

2022
1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 232 072,5 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader - 632 869,6 -
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) )
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust) - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag " 400 953,5 -
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323,6 -
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intikter och kostnader -
Korkotuotot - Rénteintékter 892,4 -
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intikter 87,6 -
Korkokulut - Rdntekostnader - 7725 -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 48,7 -
Vuosikate - Arshidrag - 25471,0 -
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan - 91513 -
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9,4 -
Tilikauden tulos - Radkenskapsperiodens resultat - 34613,0 -
Tilikauden verot - Rikenskapsperiodens skatter - 6,3 -
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 10,5 -
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 29,0 -
Tilikauden ylijadma (alijadma) - - 346589 i

Rikenskapsperiodens over-/ underskott

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -
Verksamhetsintédkter/ verksamhetskostnader, %

Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, %

Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare

Hyvinvointialueen asukasmaara - Antal invanare i vélfardsomradet

36,7

- 278,6

- 257
98 990

98 972
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal
Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens

finansieringsanalys
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag - 254710 -
Tilikauden verot - Rikenskapsperiodens skatter - 6,3 -
Tulorahoituksen korjauserat -
o , , ' - - 103,3 -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 176827 -
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 692,5 -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forsaljning av tillgdnga bland bestaende aktiva 180,5
Toiminnan ja investointien rahavirta - } . 423903 i
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ’
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkéaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 10 385,6 -
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan - 2 476,2 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 8 006,1 -
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital - 64,1 -
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férindringar i likviditeten - 7 679,8 -
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 8171,5 -
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel - 34218,8 -
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 91111 -
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 43 3299 -

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 ar 1000

€ - 42390,3

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 149,9 -
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag - 3,9 -
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 5,1 B
Asukasmédri - Invénarantal 98 990 98 972
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 109 4994 -
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 4474,6 -
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 59,0 -
Muut pitkédvaikutteiset menot - )
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 44157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter 98 859,7 -
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 976,8 -
Rakennukset - Byggnader 66 865,5 -
Kiinteat rakenteet ja laitteet - )
Fasta konstruktioner och anordningar 2 0438
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 296,1 -
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgangar 325,0 -
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - )
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 17 352,5
Sijoitukset - Placeringar 6 165,1 -
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 159,5 -
Muut saamiset - Ovriga fordringar 55 -
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1431,5 -
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 51 220,0 -
Vaihto-omaisuus - Omséttningstiligingar 26319 -
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 39 476,9 -
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 91111 -
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 162 150,8 -
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital -18 120,4 -
Peruspddoma - Grundkapital 16 724,3 -
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 58,3 -
Edellisten tilikausien yli-/alijadma - 2441 )
Overksott (underskott) fran tidigar rakenskapsperioder ’

Tilikauden yli-/alijaama -

Rikenskapsperiodens dver-/underskott 346589
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 50,0 -
Pakolliset varaukset - Avsattningar 2541,9 -

Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 334 -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsiattningar 2 508,5 -
Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1431,5 -
Vieras padoma - Frammande kapital 176 247,9 -

Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma - 64 0887 )

Langfristigt rdntebelagt frimmande kapital '

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma - 302.6 .

Langfristigt rantefritt frimmande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 10 506.8 _

Kortfristigt rantebelagt frimmande kapital '

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma - 101 3497 _

Kortfristigt rantefritt frimmande kapital ’

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 162 150,8 -

Konsernitaseen tunnusluvut -

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattning, %
Kertynyt yli-/ alijidma -

Ackumulerat 6verksott (underskott), 1000 €

Kertynyt yli-/ alijidama, €/ asukas -

Ackumulerat Gverskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens lan, €/invanare
Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut - Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas -
Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasmaara -
Antal invanare i vilfirdsomradet

-11,4
28,4

-34 903,0
-3563

834
74 5955
163 989,5

1657

98 990

98 972

46



1.7 Behandlingen av rédkenskapsperiodens resultat och atgarder for att
balansera ekonomin

1.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Ostra Nylands vélfardsomrades resultat 2023, -34 568 768,48, ger inte anledning till behand-
ling av resultatet.

Omradesstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott 34 568 768,48 dverfors till
Overskott/ underskott under tidigare rakenskapsperioder i balansrakningen.

Eftersom det inte finns nagra 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder, forutsatter valfards-
omradets ekonomi balanseringsatgérder.

1.7.2 Atgarder for att balansera ekonomin

Om det finns ett underskott i valfardsomradets bokslut, ska det tdckas inom hogst ett ar fran
ingangen av aret efter det ar da bokslutet faststélldes, dvs. inom tre ar raknat fran bokslutstid-
punkten. Om det uppstar ytterligare underskott i valfardsomradet, har det nya underskottet
ingen sjalvsténdig tackningstid. Tidsfristen for att tdcka 6kningen av underskottet ar densamma
som for det ursprungliga underskottet.

Ostra Nylands valfardsomrades underskott 2023 &r 34,6 miljoner euro. Underskottet i budge-
ten for 2024, som regionfullmaktige godkande 12.12.2023 § 132, &r 15,8 miljoner euro. Det
kumulativa underskottet for 2023-2024 blir saledes 50,4 miljoner euro, vilket ska tackas fére
slutet av 2026. Overskottet pa 40,6 miljoner euro i ekonomiplanen fér 2025-2026 racker inte
till for att tacka det kumulativa underskottet, utan det underskott som saknar tackning uppgar
fortfarande till narapa 10 miljoner euro.

Regionfullméktige har 12.12.2023 § 135 godkant ett reformprogram genom vilket valfardsom-
radets produktivitet under de kommande aren forbattras for att trygga och utveckla tjansterna
inom social- och halsovard och raddningsvasendet. Genomférandet av programmet for férand-
ring av den totala nyttan berdknas uppga till cirka 52 miljoner euro.
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2 Budgetutfall

2.1 Malens verkstallelse

De fér Ostra Nylands valfardsomradesfullméktige bindande malen fér 2023 godkandes som en
del av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2023-2025 vid valfardsomradesfullmaktiges méte

13.12.2022.

Bindande mal

Tjanster

Indikatorer for malet

Malniva 2023

Utfall 1-12/2023

Hogklassig integrat-
ion av social- och
halsovardstjansterna
samt raddningstjans-
terna

| varje "arbetsenhet”
betonas och utvecklas
en ny konkret process
for integration av tjans-
ter

Processerna har
skapats och ar i
funktion

Man har identifierat och forberett
olika satt att producera tjanster i
samarbete.

Leasingbilarna har dvergatt till att
koordineras av raddningsverkets
tekniska enhet, och att radd-
ningsverkets lagescentral skulle
ta emot trygghetssamtal utred-
des. Pa basis av utredningen ge-
nomférdes den sistndmnda &nd-
ringen emellertid inte, eftersom
det skulle ha varit dyrare att ta
emot samtal vid raddningsver-
kets lagescentral &n vid anbuds-
givarens egen central. | frdga om
beredskapsarenden har en sak-
kunnig med bakgrund inom
social- och halsovarden rekryte-
rats till beredskaps- och saker-
hetsenheten, och en bered-
skapsplan for social- och halso-
varden har utarbetats ar 2023.

Méatningen av klient-
upplevelsen ar konti-
nuerlig.

Klientupplevelsen mats
pa verksamhetsstal-
lena.

Av klienterna ar
minst 80 procent
ndjda eller mycket
ndjda.

Med hjalp av ett digitalt fragefor-
mular pa webbplatsen har vi
11/2023 borjat samla in dppen
och allmén kundrespons. Detta
ar ett tillfalligt skede medan kon-
kurrensutsattningen och upp-
handlingen av ett kundrespons-
system pagar. Riktad och omfat-
tande uppgifter om kundupple-
velsen kan man samla in forst
nar ett permanent kundrespons-
system har tagits i bruk, upp-
skattningsvis i april-maj 2024.

Klienten kan anvanda
valfardsomradets
tjianster digitalt

Anvandningen av
elektronisk tidsbokning

IAnvandningspro-
cent eller antal

Lanseringen av Digitala vardcen-
tralen HyVa-digi skedde
1.9.2023, digitala formular och
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Bindande mal

Vi konkretiserar kon-
taktytearbetet med
kommunerna och
den tredje sektorn.

och distansmottag-
ningarna 6kar

Indikatorer for malet

samarbetsgrupper
som inrattats
foljs/mats.

Verksamheten i de

tidsreserverings-
objekt/antal di-
stansmottag-
ningar

Malniva 2023

arbetsgrupperna
har faststallt upp-
nas.

De méal som sam-

en chatt har tagits i bruk, och di-
gital tidsbokning planeras.

Utfall 1-12/2023

Kompanjonskapshusverksam-
heten har inletts 9/2023. Partner-
skapsbordet har kommit igang
med verksamheten. Ett strate-
giskt samarbetsavtal med kom-
munerna har antagits, och med-
lemmarna i samarbetsgrupperna
vid valfardsomradet har slagits
fast. En del av samarbetsgrup-
perna har kommit igdng med ar-
betet. Hyte-férhandlingar har
Annu inte genomforts.

Utrycknings- eller re-
sponstiderna for akut-
varden Overensstam-
mer med beslutet om
servicenivan inom
HNS

Faktiska responstider

Ankomsten till ob-
jekten motsvarade
kraven till 80 %

Objekten har natts upp till 90 %
av det som kravdes, med andra
ord dverstiger utfallet malet.

Identifieringen av risk-
boende vidareutvecklas
i samarbete med soci-
alvdasendet

IAntal anmalningar

En jamfdrelse ger ni-
van for ar 2022

Antalet anmalningar ar 2023 ar
87. Antalet anmalningar var 81 ar
2022. Man identifierar
riskbenagna objekt genom att
innefatta delar som hor till det
uppstkande arbetet.

Tillsynen genomférs som

flermyndighetssamarbete.

49




Bindande mal

Personal

En arbetshalsoenkéat

Indikatorer for malet Malniva 2023 |Utfall 1-12/2023

halsoenkat for hela
personalen

Vi genomfor en arbets-

Vi har genom-
fort enkaten
och utarbetat
en modell
jamte anvis-
ningar for be-
handling av re-
sultaten.

Genomfért sommaren 2023. Re-
sultaten har behandlats enligt an-
visningarna.

Personalresursen
kartlaggs och balans-
eras enligt servicebe-
hovet

Arbetsbelastningen
och personaldimens-
ioneringen fast-
stalls/foljs upp per en-
het

Hur lagstadgad
persondimens-
ionering samt

balans i belast-
ningen uppnas

Man har fort ut centraliserad
socialservice pa faltet genom att
tilhandahalla service nara
invanarna.

Personalplanen har reviderats
och uppdaterats.

Valfardsomradet far
sina anstallda att hal-
las kvar och persona-
len mér bra.

Utgangsomsattning

Under 10 pro-
cent

For att utveckla dragnings-och
hallkraften har lokala
forhandlingar forts mellan
arbetsgivaren och
huvudavtalsorganisationerna,
och man har kommit dverens om
lokala atgarder. Atgarderna har
innefattats i budgeten fér 2024,
och genomférandet av dem
inleds i samband med
atgarderna i
produktivitetsprogrammet.

Uppgifter om avgangsomsatt-
ningen ar annu inte tillgangliga.

80 procent av perso-
nalen pa hogre
chefsniva har deltagit
i beredskapsdévningar
eller utbildning.

Genomférda utbild-
ningar/évningar

Malet 80 pro-
cent har upp-
natts

Organiseringen av social- och
halsovardsberedskapen har ar
2023 kartlagts med sikte pa ett
djupare samarbete med
raddningsvasendet.

Under aret har man ordnat tva
Teams-utbildningar om
beredskap samt utbildat saval
VFO-ledningsgruppen,
ledningsgruppen for social- och
halsovardsvasendet som
ledningsgruppen for
raddningsvasendet.

89 procent av utbildningarna ge-
nomfordes, sa med andra ord
Overskreds malet.
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Bindande mal Indikatorer for malet Malniva 2023 |Utfall 1-12/2023

Ekonomi ‘

Arsbidraget i budge- |Arsbidraget i budgeten|Arsbidraget  |Utfallet av 2023 ars arsbidrag
ten uppnas som pla- uppnas stdmde inte dverens med det
nerat. som angetts i budgeten. Bok-

slutsutfallet var -33,6 miljoner
euro, och i den justerade budge-
ten skulle arsbidraget vara - 23,5
miljoner euro, dvs. utfallet ar
cirka 10 miljoner euro svagare an
budgeten.

2.2 Utfallet av anslag och berdknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomidelens utfall

2.2.1.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter [1} 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1412 44 -1368 -1060 308 -23%
Henkildstokulut - Personalutgifter -831 0 -831 -598 233 -28 %
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -132 0 -132 -104 28 -21%
A!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 5 0 5 1 3 74%
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -360 0 -360 -344 17 -5 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -85 44 -41 -14 27 -67 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1412 44 -1368 -1.060 308 -23%

Bokslutsprognosen for demokratitjdnsternas verksamhetskostnader var 1,0 miljoner euro, dvs.
budgeten underskreds med 0,3 miljoner euro. Personalkostnaderna fér rakenskapsperioden
utgdr 56 % av de totala kostnaderna, kop av tjanster 10 %, bidrag 32 % och 6vriga verksam-
hetskostnader 1 %. Av personalkostnaderna bestar 78 % av métesarvoden, 12 % av ordinarie
I6ner och 7 % av tjansteinnehavararvoden.

Vélfardsomradesfullméktige och valfardsomradesstyrelsen inledde sin verksamhet i mars
2022. Namndernas konstituerande méten holls i bérjan av 2023 och alla organ har sammantratt
regelbundet. Institutionerna har stegvis dvergatt till elektronisk moéteshantering. Paverkansor-
ganens verksamhetsregler antogs av regionstyrelsen i januari, varefter radet fér personer med
funktionsnedsattning, aldreradet och ungdomsfullmaktige har verkat aktivt.

Omradesfullméktige
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Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmaktige Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -659 24 -635 -596 39 -6 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -659 24 -635 -596 39 6%

Vélfardsomradesfullméaktige ansvarar for valfardsomradets verksamhet och ekonomi samt ut-
Ovar valfardsomradets beslutanderitt.

Valfardsomradesfullméktige sammantradde 11 ganger ar 2023. Under valfardsomradets forsta
verksamhetsar beslutade vélfardsomradesfullméktige bland annat om féljande centrala fragor:

¢ Godkannande av HUS-organiseringsavtalet

e Godkannande av samarbetsavtalet om tvasprakiga valfardsomradens svensksprakiga
social- och halsovardstjanster

e Beslut om serviceniva fér Raddningsverket i Ostra Nyland fér tiden 1.1.2024-31.12.2026

e Godkannande av tvasprakighetsprogrammet

e Avtal om strategiskt samarbete mellan Ostra Nylands kommuner och Ostra Nylands val-
fardsomrade

e Servicestrategi for Ostra Nylands valfardsomrade

e Produktivitetsprogram fér Ostra Nylands valfardsomrade

e Beviljande av avsked fran fértroendeuppdrag och val av nya fértroendepersoner.

Ar 2023 lamnade vélfardsomradesfullmaktige 16 initiativ i samband med fullméktiges méten.

Omradesstyrelsen

Muutettu
talousarvio
Andrad
budget

Poikkeama Poikkeama %
Avvikelse Avvikelse %

Toteuma
Utfall

Talousarvio-
muutokset
Andringar i
budgeten

Talousarvio
Budget
2023

Aluehallitus
Omradesstyrelsen

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

-252 20
-252 20

-232
-232

-181 51
-181 51

-22 %
=22 %

Vélfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, férvaltning och ekonomi samt
svarar for beredningen, verkstalligheten och laglighetsévervakningen av fullmaktiges beslut.

Valfardsomradesstyrelsen sammantradde 24 ganger 2023. Under valfardsomradets forsta
verksamhetsar fattade valfardsomradesstyrelsen beslut om bland annat féljande centrala fra-
gor:

e Godkannande av personalstrategin for Ostra Nylands valfardsomrade
e Samarbetsorganisation och arbetarskyddsorganisation fér Ostra Nylands véalfardsomrade
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Uppdatering av Ostra Nylands valfardsomrades upphandlingsdirektiv samt begransad de-
legering av beslutanderatt om upphandlingsdirektivet

Godkannande av internrevisionens verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan

En centraliserad hjalpmedelscentral inrattas i Ostra Nylands valfardsomrade

Ostra Nylands vélfardsomrades allminna del av beredskapsplanen

Godkannande av kvalitets- och egenkontrollprogrammet fér Ostra Nylands vélfardsom-
rade

Godkannande av projektplanen for den nya raddningsstationen i Lovisa

Inledning av planeringen av ett valfardscenter

Konkurrensutséattningen av klient- och patientdatasystemet inleds
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Namnderna

Revisionsndmnden

Tarkastuslautakunta Talousarvio
Revisionsnamnden Budget
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -114
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -114

Talousarvio-
muutokset
Andringar i
budgeten

Muutettu
talousarvio
Andrad
budget

-114
-114

Toteuma
Utfall

Poikkeama Poikkeama %
Avvikelse Avvikelse %

0 0%
69 -61 %
69 -61 %

Namnden for beredskap och sakerhet

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -70 0 -70 -31 39 -56 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -70 0 -70 =31 39 -56 %

Namnden for beredskap och sakerhet sammantradde 8 ganger 2023.

Namndens viktigaste beslut var upphandlingen av en oljebekdampningsbat samt behandlingen
av raddningsvasendets servicenivabeslut och budget 2024 pa namndniva. Namnden fick
ocksa regelbundet en lagesoversikt Over sakerhetslaget.

Namnden for utveckling och samarbete

Kehittiminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -52 0 -52 -24 28 -54 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -52 0 -52 -24 28 -54 %

Namnden for ordnande av tjanster

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 0 -55 -37 18 -33 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -55 0 -55 -37 18 -33%
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Nationalspraksnamnden

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksnamnden Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -38 0 -38 -19 20 -51 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -38 0 -38 -19 20 -51%

Nationalspraksnamnden sammantradde 7 ganger 2023. Vid métena fick nationalspraksnamn-
den en lagesoversikt 6ver valfardsomradets tjanster for svensksprakiga personer med funkt-
ionsnedséttning, valfardsomradets tvasprakiga kommunikation, Raddningsverket i Ostra Ny-
land och aktuella personaladministrationsfragor. Nationalspraksnamnden gav under aret sitt
utldtande om HUS-organiseringsavtalet, beslutet om servicenivan fér Raddningsverket i Ostra
Nyland, valfardsomradets servicestrategi och utkastet till ett produktivitetsprogram. Dessutom
behandlade nationalspraksnamnden vid flera sammantraden programmet for tvasprakighet i
valfardsomradet.

2.2.1.2 Koncern- och strategitjanster

Konsemi- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Koncern-och strategitjanster Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 6 635 28 191 34 826 37 552 2726 8%
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 0 7 487 7 487 8018 531 7%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 6 635 0 6 635 9810 3175 48 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 20 704 20 704 19723 -981 -5 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34 392 -19 463 -53 855 -55 982 -2127 4%
Henkilostokulut - Personalutgifter -16 212 5325 -10 887 -11 272 -384 4%
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -17 489 -4128 -21 617 -21 421 196 -1%
AJneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 220 3 293 3002 2779 1244 %
férnédenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -471 -20 656 -21127 -20 287 840 -4 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -27 757 8729 -19 028 -18 429 599 -3%

Verksamhetskostnaderna for koncern- och strategitjansterna férdelades enligt féljande: Perso-
nalkostnadernas andel var 20,1 %, kdpen av tjanster 38,36 %, material, férnéddenheter och
varor utgjorde 5,4 % av de totala kostnaderna, medan évriga omkostnader uppgick till 36,2 %.

A andra sidan férdelades intakterna av verksamheten pa féljande satt: Foérsaljningsintakterna
utgjorde 21 % av alla intakter, bidrag och stédformer tackte 26 % och 6vriga intékter utgjorde
stdrsta delen 53 % av alla intakter. Ovriga intakter omfattar interna poster i férvaltningstjanster,
sasom fastighets-, restaurang- och institutionsvard. En ndrmare presentation av de interna pos-
terna finns i samband med hanteringstjansterna.
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Figur. Koncern- och strategitjansternas verksamhetsinkomster och -kostnader 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga 1L
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Totalt dverskred verksamhetsintékterna fér koncern- och strategitjansterna den andrade bud-
geten med 2,7 miljoner euro. Overskridningen berodde i praktien péa att det bokats 3,2 miljoner
mera stdd och bidrag an budgeterat. Verksamhetskostnaderna dverskret den dndrade budge-
ten med 2,1 miljoner euro. Overskridning av den dndrade budgten fér material, fornddenheter
och varor var 2,8 miljoner euro.

Ledning

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -284 -19 -304 -308 -4 1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -284 -19 -304 -308 -4 1%

Stérsta delen av kostnaderna fér ledningen fér Ostra Nylands vélfardsomrade gér till personal-
utgifter. Skillnaden mellan utfallet och den &ndrade budgeten férklaras av skillnaden pa 5 tusen
euro mellan de budgeterade personalkostnader och faktiska personalkostnader.

Forvaltningstjanster

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 28 191 28 191 27720 -471 2%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 071 -25 072 -30 143 -29718 425 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -5 071 3119 -1 952 -1 998 -46 2%

Skillnaden mellan utfallet och den andrade budgeten i verksamhetskostnader och verksam-
hetsintékter forklaras med fastighetstjansternas hyreskostnader som uppskattats i dverkant.

Verksamhetsintakterna inom férvaltningstjansterna ar totalt 27,7 miljoner euro, och stérsta de-
len av detta belopp bestar av interna intéakter som tacker kostnaderna fér hanteringstjansterna.
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De interna intakterna bestar i huvudsak av fastighetstjanster, naringstjanster och anlaggnings-
underhall. Fastighetstjansternas andel av de interna intédkterna ar 19,7 miljoner euro, narings-
tjansternas andel 5,1 miljoner euro och anlaggningsunderhallets andel 2,9 miljoner euro.

Motsvarande belopp syns pa de kostnadsstéllen som ndmns pa kostnadssidan, vilket visar att
de interna intdkterna och kostnaderna motsvarar varandra. De totala kostnaderna fér forvalt-
ningstjansterna ar 29,7 miljoner euro. Av detta belopp utgdr 65 %, dvs. 19,3 miljoner euro, den
stérsta delen ”Ovriga omkostnader.” Personalkostnaderna ar den nést stérsta posten och om-
fattar 19 % av den totala summan, vilket motsvarar 5,6 miljoner euro. Till dessa kostnader rak-
nas léner, bikostnader och andra personalrelaterade utgifter for arbetstagarna. ”Kép av tjans-
ter” som omfattar tjanster som tillhandahalls av externa leverantorer, utgor 7 % av de totala
utgifterna, dvs. 2,1 miljoner euro. Slutligen star "material, fornédenheter och varor” fér 9 % av
de totala kostnaderna, dvs. 2,7 miljoner euro.

Nar det galler férvaltningstjanster fordréjde rekrytering av personal och interna forflyttningar
inom organisationen stabiliseringen av situationen. Personalplanen och budgeten motsvarade
inte till alla delar de resurser som behévdes (till exempel fastighetstjanster). | synnerhet fér
upphandlingstjanster var det svart att rekrytera kunnig personal. Pa grund av personalbristen i
bdrjan av aret underskred personalutgifterna pa en del kostnadsstéllen budgeten, medan per-
sonalutgifterna dverskreds pa andra kostnadsstallen, dar personalplanen avviker fran det fak-
tiska antalet anstallda.

Ar 2023 6ppnades sammanlagt 4 412 drenden vid vélfardsomradets registratorskontor och
Over 60 000 handlingar registrerades i arendehanteringssystemet.

Inom valfardsomradet fattades 222 upphandlingsbeslut under 2023. Det sammanlagda upp-
skattade véardet av besluten var cirka 70 miljoner euro.

Inom juridiska tjanster tillhandahdlls omfattande radgivning och utbildning fér hela organisat-
ionen. Dartill lAmnades bland annat 10 begaranden om utredning till polisen och hélls tva munt-
liga férhandlingar samt 13 skriftliga férhandlingar vid férvaltningsdomstolen.

Dataskyddsombudet Idmnade cirka 30 anmalningar till dataombudsmannen.

Enligt lagen om inférande av social- och halsovarden och THL:s éverféringsanvisningar éver-
férdes de handlingar som kommunerna och samkommunerna hade i sin besittning till valfards-
omradena. Nar det géller analoga dokument, dvs. pappersdokument, har dverféringarna i stor
utstrackning gjorts. Utéver Ostra Nylands kommuner éverférdes handlingar fran Eteva, Kar-
kulla och Kungsvégens arbetshalsa. Det finns sju stdrre arkiv och dessutom flera mindre arkiv
hos enheterna. Det finns uppskattningsvis tre hyllkilometer material i arkiven.

Ekonomitjanster

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 1 1
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -2179 -9 -2 188 -1 869 319 -15 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2179 -9 -2188 -1 868 320 -15%
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De stérsta kostnaderna fér de ekonomiska tjansterna var personalkostnader och kép av tjans-
ter. De totala kostnaderna fér de ekonomiska tjansterna har varit 1,9 miljoner euro. Av detta
belopp utgér personalkostnadernas andel 44,7 %, vilket ar 0,8 miljoner euro. Den storsta ut-
giftsposten ar kop av tjanster som utgdr 52,5 % av de totala kostnaderna, dvs. 1 miljon euro.
Av de budgeterade anslagen pa 2,1 miljoner euro aterstar ett oanvant belopp pa 0,3 miljoner
euro.

De ekonomiska tjansterna har kunnat stabiliseras under det forsta verksamhetsaret. | borjan av
aret sysselsattes enheten sarskilt med en undersokning av inkdpsfakturor och en smidigare
cirkulation for behandling av dem. Dessutom inleddes en forsaljningsfakturering fran olika kall-
system. Nar det galler den ekonomiska rapporteringen har man natt den féreskrivna tidtabellen
efter problemen med den forsta delarsrapporteringen. Prognosen for hela aret uppdaterades i
slutet av juni, da utfallsnoteringarna boérjade ge utsikter aven till grund for budgeteringen for
2024.

Efter rekryteringarna bérjade den operativa verksamheten 16pa smidigt. | slutet av aret kunde
man beskriva ekonomiférvaltningens processer och identifiera utvecklingsobjekt samt eventu-
ella risker som ingar i verksamheten. Malet har varit att uppna en mer forutsagbar planering av
ekonomin, finansieringen och investeringarna inom sektorerna och hela valfardsomradet samt
att stédja sektorerna i att uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamférelsekal-
kyler. Ett malmedvetet arbete for att na detta mal fortsatter 2024.

HR-tjanster

HR-palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
HR-enheten Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 600 0 600 661 61 10 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -9 982 5801 -4 181 -4 059 122 -3%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 382 5801 -3 581 -3 398 183 -5%

De storsta utgifterna for HR-tjanster hanfor sig till foretagshalsovarden, for vilken 1,4 miljoner
euro har anvants, samt 1,1 miljoner euro som anvants for kop av tjanster fran HPK. Till verk-
samhetsintékterna fran HR-tjanster hér understéd som kommer fran Folkpensionsanstalten.

| fraga om HR-tjanster har de totala kostnaderna varit 4,0 miljoner euro. Av denna summa utgor
personalkostnadernas andel 21%, vilket ar totalt 0,85 miljoner euro. Den stdrsta utgiftsposten
bestar av kop av tjanster, som utgér 73 procent av de totala kostnaderna, dvs. 3,0 miljoner
euro. Material, férnédenheter och varor utgér 4 % av de totala kostnaderna, dvs. 150,8 tusen
euro.

Enligt féretagshalsovardens uppgifter &r arbetsférmagan en risk for manga personer i Ostra
Nylands valfardsomrade. Majoriteten av sjukfranvaron inom féretagshéalsovarden 2023 var re-
laterade till mental halsa eller sjukdomar i rérelseorganen. Den tredje vanligaste orsaken till
sjukfranvaro var luftvagsinfektioner.

For att stirka ledarskapskompetensen géllande problem i arbetsmiljon deltog Ostra Nylands
valfardsomrade i Kevas projekt "Hallbart arbetsliv", inom vilket utbildningstillfallen for chefer
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arrangerades. Arbetsmiljpledningen och arbetsvialméendet mattes med Ostra Nylands val-
fardsomrades forsta arbetsvalmaendeenkat, som genomfordes under sommaren.

Vid arbetsplatsundersékningar och inspektioner utférda av Regionférvaltningsverket i Sddra
Finland (AVI) framkom hot om vald. AVl genomférde totalt 15 inspektioner relaterade till ar-
betsplatsolyckor. De inspekterade olyckorna var framst (13 st) slag mot huvudet. AVI gav ar-
betsgivaren atgardsrekommendationer och férelagganden. Alla AVI atgardsrekommendationer
och férelagganden genomférdes enligt de féreskrivna kraven.

Hela det forsta verksamhetsaret gick ut pa att kéra igadng verksamheten. Personaladministrat-
ionens datasystem togs i bruk i bérjan av aret, och dess informationsinnehall utarbetades langt
in pa sommaren. Rekryteringssystemet togs i bruk i boérjan av aret. Inledningsvis anvandes
endast grundfunktionaliteterna. Rekryteringssystemet var fullt fungerande forst i december. Sy-
stemet for hantering av reserakningar och kostnadsersattningar togs ocksa i bruk i december.

Ett tillfalligt informationsmaterial for personalledningen, som endast innehdll de mest centrala
nyckeltalen, blev tillgéngligt i september 2023. Informationsmaterialet var i Power Bl-format,
och dess manuella underhall ansvarades av HPK Palvelut Oy. Informationsinnehallet uppdate-
rades i efterhand en gang i manaden. Ett mer omfattande och aktuellt informationsmaterial,
baserat pa datalager, forvantas vara tillgangligt i borjan av 2024.

1.6.2023 delades de forsta ordningsposterna under avtalsperioden ut till den personal som
omfattas av VALKA, bilaga 7 och social- och halsovardsavtalet. Férhandlingarna férdes under
april-augusti, och férhandlingsresultatet behandlades i samarbetsorganet 9.8.2023. Separata
férhandlingar fors om lakaravtalet. Syftet med férdelningen av de delar av arrangemangen som
utdelats var att i enlighet med huvudavtalsorganisationernas och KT:s anvisningar samordna
uppgiftsbaserade l6nedelar, dvs. korrigera |6nemissférhallanden. Malet var att man inom
samma enhet och i fraga om dem som arbetar med motsvarande uppgifter ska uppna en upp-
giftsrelaterad enhetlig I16n enligt yrkesbeteckning. Férhandlingarna styrdes dessutom av omra-
desstyrelsens tidigare riktlinjer om att 2023 ars utjamningsposter ska allokeras enligt rubrik for
att korrigera de uppgiftsbaserade |6nedelar som &r allra lagst.

Utvecklingstjanster

Kehittamispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2165 0 2 165 3402 1237 57 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 876 -39 -3 915 -4 699 -784 20 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1711 -39 -1 750 -1297 453 -26 %

| fraga om utvecklingstjansterna éverskred utfallet av verksamhetsintékterna och verksamhets-
kostnaderna budgeterat belopp. For utvecklingstjansternas projekt hade kostnader och utgifter
underbudgeterats, vilket ledde till ndAmnda skillnad.

Utvecklingstjansternas verksamhetsintékter bestar av tva stora projekt: RRP-projektet for hall-
bar utveckling i Finland och Framtidens social- och halsovardscentral. | och med RRP-projektet
for hallbar tillvaxt fick man sammanlagt 1,4 miljoner euro i understéd, medan stédet fran Fram-
tidens social- och halsovardscentral uppgick till 1,4 miljoner euro. Dessa projekt utgjorde
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storsta delen av verksamhetsintdkterna fran utvecklingstjansterna, vars totala belopp uppgick
till 3,4 miljoner euro.

Utvecklingsenhetens prioriteringar under perioden 1-12/2023 var att inleda och rekrytera verk-
samheten, introducera samt faststélla samarbete och ansvar med sektorerna. RRP-projektet,
Tulsote (framtidens social-och halsovardscentral) och Tulkoti (framtidens hemtjanst) som tidi-
gare leddes som en separat projektorganisation i bérjan av 2023, dverfordes till utvecklings-
tjansterna. Projekten Tulsote och Tulkoti avslutades 31.12.2023.

Lagstadgade dvervakningsbesok inleddes i augusti 2023. Man var tvungen att utféra en hel del
extra arbete for att genomféra alla 6vervakningsbesok. Genomférandet av atgardsprogrammet
for klient- och patientsakerhetsstrategin pabodrjades. Under slutet av 2023 bereddes en andring
av tillsynslagen fran och med 1.1.2024.

| FoU-verksamheten utarbetades praktik- och partnerskapsavtal med universitet, yrkeshégsko-
lor och laroanstalter och utvecklades processen for forskningstillstdnd och enhetliga kriterier
for ansdkningar om forskningstillstand. Som stod for utvecklingsarbetet har man utarbetat verk-
tyg for anvandning inom sektorerna.

Utvecklingstjansterna ansvarar foér behandlingen av kundfeedback och verksamhetsmodellen
bereddes sa att insamling av kundfeedback boérjade hésten 2023. Konkurrensutsattningen av
det egentliga systemet for kundrespons fortsatter 2024. Den regionala valfardsberattelsen och
valfardsplanen bearbetades och det skapades en grund for strategiskt samarbete med kom-
munerna i omradet i samband med arbetet inom kontaktytorna och en del av samarbetsgrup-
perna inledde sin verksamhet. Organisationernas partnerskapsbord startade sin verksamhet
under ledning av en specialsakkunnig i delaktighet. Man satsade sarskilt pa det férebyggande
arbetet genom att utbilda personalen och ordna evenemang for invanarna i omradet.

Kommunikation

Viestintdpalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -868 -28 -896 -681 215 -24 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -868 -28 -896 -681 215 -24 %

Storsta delen av kostnaderna pa 0,7 miljoner euro for kommunikationstjanster gick at till per-
sonalkostnader och kép av tjanster. Stdrsta delen av de anslag som reserverats for kbp av
tjanster riktas till hojningar, annonser och marknadsféring. Av budgetanslaget pa 0,9 miljoner
euro aterstar 0,2 miljoner euro som oanvant belopp.

Kommunikationstjansterna har under det forsta aret fatt personalen rekryterad och uppgiftsbe-
skrivningarna konkretiserade. Verksamheten i det inledande skedet har stabiliserats och
storsta delen av den programvara som behdvs har skaffats och processerna namngetts.

| fraga om néattjansten har man stegvis 6vergatt fran etablering till utveckling. Ocksa fran eta-
blering av intranet bérjar man éverga till en utvecklingsfas. Under hésten har dessutom stora
strategiska, kommunikations- och marknadsféringsatgarder for digitala tjanster inletts. Det
storsta deltagandet i massor har kartlagts och identifierats och den utrustning som behévs vid
massor osv. har anskaffats. Processen for deltagande i massor skapades under aret.
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Pa grund av avbrott i bérjan av aret intraffar de storsta ekonomiska satsningarna pa hosten,
bland annat en marknadsférings- och kommunikationskampanj for tjansten HyVa-digi, ett for-
s6k med regionens kundtidningar, utékning av bildbanken och produktion av allménna presen-
tationsvideor samt férs6k med verktyg for hantering av sociala medier.

I sin helhet 6vergick verksamheten till stor del fran etablering kontinuerlig utveckling.

Digitala tjanster

Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3870 0 3870 5766 1896 49 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 133 -96 -12 230 -14 645 -2 415 20 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 263 -96 -8 360 -8 879 -519 6 %

Budgeten for digitala tjanster dverskreds med sex procent, men detta motsvarar inte verklig-
heten fullt ut. Hyreskostnaderna for ICT-anordningar hade inte budgeterats till kostnadsstéllet
for digitala tjanster, men kostnadsstéllet svarade likval for dessa kostnader. Samma fenomen
intraffade aven i fraga om olika ICT-kostnader.

Vid granskningen av verksamhetsintdkterna upptacker vi att de faktiska intakterna betydligt
overstiger siffrorna i den dndrade budgeten. De faktiska verksamhetsintékterna var 5,7 miljoner
euro, medan verksamhetsintakterna i den andrade budgeten beraknades bli 3,9 miljoner euro.
Denna betydande skillnad pa 1,8 miljoner euro kan till stor del férklaras av att kostnadsstallet
2060 overfordes till digitala tjanster. Denna 6éverféring ékade inte bara verksamhetsintékterna,
utan 6kade ocksa kostnaderna p& motsvarande satt. Aven om verksamhetsintékterna dkade,
Okade aven verksamhetskostnaderna, vilket syns som en avvikelse pa 2,4 miljoner euro fran
prognosen.

Vid arsskiftet 2023 dverférdes som sadana flera system till valfardsomradet, med hjalp av vilka
kommunerna i omradet hade skoétt sin social- och halsovard. Utvecklingsinsatserna riktades i
bdrjan av aret till stédsystemen for verksamheten, eftersom sadana insatser inte alls hade f6-
rekommit tidigare. Som viktigast av dessa kan vi namna programvaror inom ekonomiférvalt-
ningen, personalférvaltningen och drendehanteringen.

Att fardigstalla organisationen for digitala tjanster varade nastan hela aret 2023, rekryteringar
till vissa roller var mycket utmanande. Enheten har emellertid kunnat byggas och hade i slutet
av aret natt den styrka som anges i personalplanen.

Den storsta enskilda systemreformen ar anskaffningen av klient- och patientdatasystemet.
Upphandlingen inleddes med socialvardens klientdatasystem, men under processen framgick
det att det med tanke pa helheten skulle vara formanligare att skaffa dven halso- och sjukvar-
dens system pa samma gang. Dessutom 6ppnades en mojlighet att géra anskaffningen i sam-
arbete med Vastra Nylands valfardsomrade. | omradet kommer det fortsattningsvis att finnas
flera klient- och patientsystem i bruk i minst tva ars tid. Overgangen ska ske stegvis och kon-
trollerat.

Man har stravat efter att férbattra anvandbarheten av digitala tjanster och i anslutning till detta
har atgarder inletts i syfte att skaffa en elektronisk &arendeportal och ett elektroniskt
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tidsbokningssystem. Arendeportalen kommer att samla alla digitala tjanster i omradet under en
och samma vy ur bade klientens och yrkespersonens synvinkel.

| helheten ledning genom information togs flera rapporter pa olika operativa nivaer i bruk under
hosten 2023. Dessutom har visualisering utarbetats for uppféljning av strategins indikatorer.
Utnyttjandet av valfardsomradets datapool ocksa for ledning genom information har kartlagts
och man har bérjat féra in HR-information i datapoolen.

Den viktigaste nya tjansten som syns for invanarna ar den digitala social- och halsovardscen-
tralen HyVa-digi, som nadde stor popularitet genast efter att ha inlett sin verksamhet i septem-
ber. Antalet anvandare kar standigt och férhoppningsvis fortgar denna utveckling.

2.2.1.3 Raddningsvasendet

Pelastustoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Réaddningsvasendet Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 684 0 6684 6575 -110 2%
Myyntituotot - Férséljninginkomster 5238 0 5238 5274 37 1%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 103 0 103 128 25 25 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1310 0 1310 1173 -137 -10 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 34 0 34 0 -34 -100 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 826 -738 -19 564 -18 530 1034 5%
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 403 -545 -12 948 -12 702 245 2%
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2127 -125 -2 252 -1 936 316 -14 %
Ajneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 773 0 773 687 85 A1 %
fornédenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga -3524 68 -3592 -3 205 387 -1 %
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12142 -738 -12 880 -11 955 925 1%

| och med reformen av valfardsomradena ar 2023 har 6vergangen av Mérskom och Pukkila
fran Paijanne-Tavastlands valfardssamkommun till HNS-omradet varit en forandring som har
paverkat raddningsverkets ekonomi. Denna 6verféring medforde inga stora forandringar i
raddningsverkets verksamhet, eftersom bada kommunerna redan tidigare har hort till radd-
ningsverkets verksamhetsomrade. | och med 6verféringen inrattades i Askola en ny 24 tim-
mars enhet for akutvard, vilket férbattrar tillgangen till prehospital akutsjukvard i omradet.

Raddningsverkets ansvarsomrade leds av raddningsdirektéren och verksamheten &r indelad i
fyra huvudansvarsomraden: raddningsvasendets ledning, raddningsverksamhet, riskhante-
ring och akutvard. Chefen for varje ansvarsomrade svarar for den egna sektorns ekonomi
och verksamhet, vilket ar viktigt vid uppféljningen av anslagen och inkomstposterna.

De forandringar som intraffat i och med valfardsomradesreformen har inverkat pa plane-
ringen och genomférandet av raddningsverkets budget. Genomférandet av anslagen och in-
komstposterna har foljts noggrant for att man ska kunna sakerstélla att rdddningsverket kan
uppratthalla och utveckla sina tjanster effektivt i den nya administrativa miljon.

Budgetarna i Raddningsverkets ansvarsomraden har olika funktioner i férhallande till
varandra. Akutvarden tillhandahaller tjanster pa uppdrag av HNS och verksamheten betalas
direkt av HNS till raddningsverket. Resultatet for ansvarsomradet for akutvarden ska saledes
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vara noll i bokslutet. Nettokostnaderna fér verksamheten vid det évriga raddningsverket fi-
nansieras av valfardsomradet.

Raddningsverket underskred budgetanslaget i fraga om verksamhetsintakterna. Utfallet var 98
%.

For verksamhetsutgifternas del underskreds budgeten med cirka 5 %. | dess helhet un-
derskreds raddningsverkets verksamhetsbidrag med 7 %, vilket ar cirka 925 000 euro.

Personalkostnaderna ar den stérsta enskilda posten for raddningsverket och budgeteringen av
den lyckades bra. Besparingen var cirka 2 % jamfort med budgeten. Anlitandet av vikarier
Okade personalkostnaderna, men a andra sidan besattes vissa befattningar inte genast vid in-
gangen av aret, och pa sa satt kompenserades besparingen i slutsumman. En annan stor post
i raddningsverkets utgifter &r fastigheternas hyror. Man har férsékt genomféra verksamheten
genom besparingar och noggrann uppféljning. Detta har lyckats under 2023.

Bilder. Radddningsvasendets verksamhetsintakter och -kostnader 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga IS

. . |
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster )
verksamhetsttgifter I

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, Il

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag fsrnédenhets h ™
drnodenheter och varor

o 1
Maksutuotot - Avgiftsinkomster | Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Myyntituotot - Férsaljninginkomster [—_—_—_—_—_———. Henkilstokulut - Personalutgifter
I
1000€ 0 2 000 4000 6000 1000€ 0 5000 10 000 15 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&tds m Talousarvio Muutettu talousarvio  mTilinp&étds
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Raddningsverkets ledning

Pelastustoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Raddningsvasendets ledning Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 45 0 45 171 126 280 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1229 -83 -1313 -961 351 =27 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1184 -83 -1268 -790 477 -38 %

Ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning omfattar raddningsverkets gemensamma
funktioner, sasom IKT-funktioner som ar bundna till raddningsverk, kontorstjanster och tjanster
i anslutning till féretagshalsovard, arbetarskydd och arbetshalsa, ekonomi-, personal- och all-
man forvaltning pa raddningsverksniva samt tjanster for samordnare av funktionsférmagan.
Inom ovannamnda tjanster samarbetar man med centralen fér férvaltningstjanster HPK Pal-
velut Oy, Arbetshalsovarden Mehildinen Oy, som producerar féretagshalsovardstjanster och
med koncerntjansterna for valfardsomradet.
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Verksamheten som en del av valfardsomradet har fatt en god start. Man har hittat kontaktytor
for samarbete och samverkan med andra sektorer inom valfardsomradet.

Réddningsverket inledde ibruktagandet av sdkerhetsnatet 2022 och projektet slutférdes under
2023.

Inom ansvarsomradet finns ocksa en ny enhet fér beredskap och sakerhet, som leds av bered-
skapschefen. Enheten koordinerar beredskapen och sakerheten i hela valfardsomradet. En-
heten inledde sitt arbete under ar 2023.

Enheten stddde arbetstagarna och ledningen i hela valfardsomradet i dvergripande séker-
hetsfragor och planering av beredskapen. Den ordnade évningar och utbildningar om dessa
samt stodde for sin del arbetsgemenskapen i fragor om vardagens sidkerhet. Enheten hade ar
2023 en heltidsanstalld beredskapschef och tva beredskapsexperter. Dessutom utférdes be-
redskaps- och sakerhetsarbetet vid sidan av det egna arbetet av vardarbetsdirektéren, social-
arbetsdirektoren, chefsldkaren, chefen for social- och krisjour samt den ledande juristen.

Ar 2023 utarbetade enheten en allmén del av beredskapsplanen for valfardsomradena samt

en sektorspecifik beredskapsplan for social- och halsovarden. Planerna testades i november
2023 i samband med en tredagars 6vning, Uusimaa23, som ordnades av Regionférvaltnings-
verket i Sédra Finland. | planeringen av 6évningen deltog beredskaps- och sakerhetsenheten

fran och med sommaren.

Utover arbetet med valfardsomradets beredskap har enheten for beredskap och sékerhet be-
drivit ett intensivt samarbete med andra myndigheter, kommuner och organisationer i omra-
det. Som samarbetsstruktur fér beredskapen inrattades i Ostra Nyland en regional bered-
skapskommitté i november 2023. Enligt raddningsverkets servicenivabeslut stédde bered-
skaps- och sakerhetsenheten ocksa Ostra Nylands kommuners beredskapsarbete med hjalp
av egen expertis. S4 samordnades verksamheten regionalt.

R&addningsverksamhet

Pelastustoiminta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Rédddningsverksamhet Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 153 0 153 128 -25 -16 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 301 -455 -10 756 -10 286 470 -4 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 148 -455 -10 603 -10 158 446 -4 %

Raddningsverksamhetens tjanster produceras i Ostra Nyland i enlighet med vad som utlovats
i servicebeslutet. 2023 Det fanns inga avvikelser i raddningsverksamhetens tjanster och
tjansterna kunde alltsa tillhandahallas enligt planerna.

| brander omkom ingen i Ostra Nyland 2023. Totalt 2 492 uppdrag inom raddningsverksam-
heten, vilket ar omkring 225 fler &n féregaende ar.

64



Antalet uppdrag i anslutning till trafikolyckor uppgick till 300, vilket &r sedvanligt (301 ar
2022). Larm fran automatiska brandlarm kontrollerades 296 ganger (283 ar 2022).

Den storsta uppdragskategorin var aterigen forsta insatsen, som uppgick till 481. Forsta insat-
sen innebar att det till en akutvardsutryckning utdver ambulans ocksa sands en brandbil som
snabbt hinner till platsen och som har sérskilt utbildad personal fér férsta hjalpen.

Antalet terrangbrander var rekordartat stort sarskilt i maj-juni, da det var mycket varmt och
terrangen torr. Under hela aret intrédffade sammanlagt 115 terrangbrander (92 ar 2022).
Ocksa antalet skadebekdmpningsuppdrag var dubbelt sa stort som féregaende ar, 340 (165
ar 2022). Detta beror i synnerhet pa att antalet stormdagar ar stérre &n normalt, da radd-
ningsverket larmas bland annat fér att r6ja trad som fallit dver vagen.

For raddningsvasendets del var 2023 normalt i fraga om antalet uppdrag. Ett undantag ut-
gjordes alltsa av tva storre terrangbrander, vilket innebar att man i fortsattningen bor fasta
mer uppmarksamhet vid kontinuitetshanteringen inom ansvarsomradet och planeringen av
langvariga uppdrag. Arbetet inom ansvarsomradet framskred som planerat i enlighet med
malen. Man lyckades rekrytera behovlig personal och trots flera lediganslagna brandmans-
tjanster i Nyland lyckades man dessutom halla kvar sina medarbetare.

Sibbo nya raddningscentral stélldes till vart forfogande och den férbattrar aktionsbered-
skapen inom raddningsverksamheten for Sibbo och 6kar naturligtvis ocksa arbetstrivseln.
Aven ett beslut om den nya raddningscentralen i Lovisa &r nédvandigt med tanke pa ansvars-
omradet for raddningsverksamheten. Darmed kan i framtiden en forbattrad aktionsberedskap
i Lovisaomradet dstadkommas sa att trivseln i arbetet, utan att tanken pa en renodlad brand-
station asidosétts, kan férverkligas pa den nuvarande stationen.

Inom raddningsverksamheten investerades som planerat, koura -enheten och en tankbil.
Driftsekonomin belastades av en storre terrangbrand, vilket ledde till att man blev tvungen att
skaffa ny slang- och armaturmateriel.

Riskhantering

Riskien hallinta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Riskhantering Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 110 0 110 90 -20 -18 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 213 -14 -1227 -1 130 97 -8 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1102 -14 -1116 -1040 77 1%

Tjanster som produceras av ansvarsomradet for riskhantering ar bland annat styrning, radgiv-
ning och sakerhetskommunikation som hoér till réddningsvasendet, brandutredning, samar-
bete for forebyggande av olyckor samt tillsynsuppgifter.

Sakerhetskommunikationen och sékerhetsutbildningen styrs av den arliga plan for férebyg-
gande av olyckor som forutsatts i rdddningslagen (motsvarar den tillsynsplan som avses i
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raddningslagen). Grunden till planeringen har varit att med sakerhetsutbildningarna na ut till tre
(3) procent av befolkningen i verksamhetsomradet arligen.

Sakerhetskommunikationen och -utbildningen har riktats i synnerhet till barn i daghemsal-
dern, elever i arskurs 8 och personalen vid vardinrattningar och motsvarande organisationer.
Sakerhetskommunikation och sakerhetsutbildning riktas ocksa till objekt dar sarskild gransk-
ning kravs och/eller till deras ndromraden. Objekt som kraver séarskild tillsyn faststélls i Ny-
lands riskanalys 2023.

Ar 2023 genomfordes det totalt 73 sakerhetsutbildningar, dar det utbildades 4 171 personer
(4 % av invanarantalet i omradet). Dessutom nadde de 6vriga sakerhetsinformationsevene-
mangen totalt 114 624 personer. Den viktigaste av dessa handelser var bostadsmassan i Lo-
visa.

Brandutredningar enligt raddningslagen delas in i tre nivaer (I, II, lll). Brandutredning pa niva
Il omfattade 17 % av alla branduppdrag fér Raddningsverket i Ostra Nyland. Brandutred-
ningstroskeln pa brandutredningsstadium Il éverskreds vid utredda brander enligt foljande:

o Egendomsskada (6ver 200.000 €) 3 st.

e Personolycka, personskada 1 st.

e Nagot annat skal, vars undersdkning ar av betydelse fér raddningsmyndighetens verk-
samhet 48 st.

Man samarbetade regelbundet med andra aktérer for att forebygga olyckor. Regelbundet
myndighetssamarbete med hjalp av standardiserade och dverenskomna férfaranden bedrivs
till exempel med polisen (brandutredning, publikevenemang, tulipysakki/ankarverksamheten),
byggnadstillsynsmyndigheterna (styrning av byggandet), samhallsplaneringen (planlaggning),
miljé- och halsoskyddet och social- och halsovardsvasendet (brandriskanmalningar och verk-
samhet i anslutning till dem) samt Tukes (kemikalier) och miljovardsmyndigheten (kemikalier).
Man samarbetar ocksa i dvrigt enligt behov (till exempel anmélningar om sotningsskador) uti-
fran separata inmatningar. | kundhelhetsmodellen koncentrerade sig verksamhetsutévarens
arbete (ar 2023 pa smabarnspedagogiken i Borga stad). De olika objekt och saker som upp-
tacks i objekten behandlas som en helhet i samarbete med verksamhetsutévaren utéver
raddningsverkets sedvanliga tjanster.

Malet ar att framja boendesakerheten i samarbete och forebygga brandriskboende genom att
rikta verksamheten till personer som befinner sig i en svar livssituation. Ar 2023 inkom 87 an-
malningar om brandriskbostader. Alla anmalningar behandlades, av vilka storsta delen skot-
tes i myndighetssamarbete, i regel med social- och halsovardssektorn. Raddningsverket har
dock forsokt paverka till exempel tillsynen 6ver brandriskbostader och i samarbete se till att
minimikraven for tryggt boende uppfylls bland annat genom att i samband med besbk pa ob-
jekten installera brandvarnare. Dessutom har man, for att fa kontakt med personer som befin-
ner sig i en svar livssituation, inom detta samarbete narmat sig dem genom olika evenemang.

Tillsynsuppgifterna och fullgérandet av dem faststalls i den arliga planen for férebyggande av
olyckor (innehaller en tillsynsplan som avses i 79 § i raddningslagen). Planen innehaller aven
de tillsynsuppgifter som avses i kemikaliesdkerhetslagen. Annan s.k. slumpmassig tillsyn ut-
fors enligt olika anmalningar och andra indikationer. Tillsynen av smahus bygger pa sjalvut-
vardering av brandsékerheten sa att sjalvutvardering riktas till alla objekt med 10 ars
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cirkulation. Tillsyn och tillsynsuppgifter som avses i kemikaliesdkerhetslagen utférs i samband
med den periodiska tillsynen samt pa basis av separata anmalningar.

Tillsynsuppdragen genomférdes 2023 till fullo i enlighet med OE-planen. Genomférandet av
den periodiska tillsynen var 100-procentig. Svarsprocenten for sjalvbedémningen av brand-
sakerheten var 88 procent och de féljdatgarder som skulle vidtas med stéd av dem genom-
fordes till 100 procent (atminstone som forsok att na dem).

Akutvard

Ensihoitopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
2023 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 376 0 6 376 6 185 -191 -3 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 084 -185 -6 269 -6 153 116 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 292 -185 107 32 -75 70 %

Nivan och beredskapen for akutvard och forsta insatsen som produceras av Ostra Nylands
raddningsverk baserar sig pa servicenivabeslutet for akutvard som godkanns av HNS och upp-
dateras arligen. Servicenivabeslutet grundar sig pa en riskbedémning som HNS gjort och dar
tillgangligheten for befolkningen i omradet har faststallts enligt skyndsamhetsklass. Huvudma-
let &r att na patienter inom olika riskomraden inom de tidsgranser som faststalls i serviceniva-
beslutet for akutvarden.

Raddningsverkets enheter for akutvard ar i enlighet med beslutet om servicenivan for den
prehospitala akutsjukvarden placerade i beredskap pa raddningsstationerna i Borga, Sibbo,
Askola och Lovisa samt pa stationerna for prehospital akutsjukvard i Sibbo Séderkulla och
Lovisa. Servicenatverket for akutvard kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta
insatsen som godkants av den prehospitala akutvarden vid HNS. Ansvaret for akutvardstjans-
terna i Morskom och Pukkila ¢verférdes i och med valfardsomradesreformen till HNS och
Raddningsverket i Ostra Nyland. Vid ingangen av 2023 éppnade Aksola en ny akutvardsenhet
for vard dygnet runt.

Enligt de uppgifter som finns tillgangliga motsvarade utryckningstiden till patienter i behov av
akutvard 2023 till storsta delen de mal som uppstallts i servicenivabeslutet. | omraden utanfér
karntatorterna och pa den bebodda landsbygden dverskreds den utsatta utryckningstiden na-
got dven 2023. P& grund av Ostra Nylands samhallsstruktur &r det mycket utmanande att halla
utsatta tider i synnerhet pa den bebodda landsbygden.

Under verksamhetsaret 2022 var det totala antalet prehospitala akutsjukvardsenheter 12 637
st. (2022/ 13 163, 2021/13 258, 2020/12 523). Raddningsvasendets enheterforférstainsatsen
hade 2023 423 férsta insatsen uppdrag (2022/439, 2021/589, 2020/422, 2019/650).

Nar det galler utvecklandet och uppratthallandet av yrkeskunnigheten inom akutvarden upp-
naddes i huvudsak de uppstallda malen. Pa plattformen Koulumaali genomférdes fortbildning
med fem arliga utbildningsteman. Den arliga tentamen inom vardférpliktelsen for prehospitala
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akutsjukvardare genomférdes med godkant resultat av 100 % av personalen, dver 98 % av
personalen deltog i den arliga fortbildningen som ordnades av HNS och 75 % av de akutvar-
dare som deltagit i fortbildningskursen ALS (Advanced Life Support) (mal> 80 %).
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2.2.1.4 Social och halsovard

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Social- och hélsovard Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 842 0 30 842 33478 2637 9%
Myyntituotot - Forséljninginkomster 7197 0 7197 6 520 -677 -9 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 024 0 17 024 20 872 3848 23 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1528 0 1528 1251 =277 -18 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5093 0 5093 4 836 -257 -5 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -18 535 -397 103 -411 477 -14 374 4%
Henkildstokulut - Personalutgifter -109 446 -6 367 -115 813 -110 789 5024 -4 %
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -228 559 -12 957 -241 517 -262 448 -20 931 9%
Ajneiet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 9 959 1223 -10 482 10 235 248 2%
fornédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -11 907 2 060 -9 847 -9 787 61 -1 %
Mull talmintald Lt Criga -19 396 47 -19 443 -18 218 1225 6%
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -18 535 -366 261 -377 999 11737 3%

Ar 2023 Iag fokus for Ostra Nylands social- och hilsovardsvasende pa en hégklassig och kost-
nadseffektiv produktion av social- och halsovardstjanster for omradets invanare i enlighet med
lagar, férordningar och anvisningar. Den specialiserade sjukvarden producerades utifran ett
avtal om organisering som ingatts med HUS-sammanslutningen, vilket sakerstallde en smidig
funktion i servicekedjan och en tillgang till hogklassig vard.

Utvecklingen och tillgangen till tjanster baserades pa tydlig lagstiftning, en riktad servicestra-
tegi och riktlinjerna i produktivitetsprogrammet. Under aret fokuserade man pa att forbattra
tillgangen pa tjanster, jamna ut tillgangen till tidnsterna och effektivisera resursanvandningen.
Sarskild uppmarksamhet fastes vid digitaliseringen av tjansterna och en foérstarkning av de fo-
rebyggande tjansterna, vilket syftade till att styra resurserna effektivare och framja befolkning-
ens halsa pa lang sikt.

Ledarskapets kvalitet och transparens hade en nyckelroll i utvecklingen och genomférandet av
tjansterna. Fokus lag pa ett kontrollerat och forutseende ledarskap och man stréavade efter att
sakerstalla att personalens tillganglighet, kompetens och valbefinnande prioriterades i all verk-
samhet. Personalens ork och kompetensutveckling identifierades som en kritisk faktor for sa-
kerstéllandet av tjansternas kvalitet och tillganglighet.

Under aret genomférdes flera projekt och handlingsplaner for att konkret framja de uppstallda
malen och tillgodose invanarnas behov. | och med dessa atgarder lyckades social- och hélso-
vardsvasendet i Ostra Nyland stirka strukturen pa sina tjanster, forbattra tillgangen pa tjanster
och effektivisera produktionen av tjanster.

Totalt sett var 2023 en betydande utvecklings- och reformtid fér Ostra Nylands social- och
halsovardsvasende, dar man i synnerhet fokuserade pa att utveckla tjansterna, personalens
valfard och forbattra kvaliteten pa ledarskap. Dessa atgarder skapade en stabil grund for allt
battre och kostnadseffektivare social- och halsovardstjanster for invanarna i omradet.

Av verksamhetsbidraget for social- och halsovardstjanster (noin 377,9 miljoonaa euroa) riktas
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cirka 53 % (200 miljoner euro) till gemensamma halsovardstjanster, varav cirka 71 % (142 mil-
joner euro) ar kostnader for den specialiserade sjukvarden. Den specialiserade sjukvardens
andel av social- och halsovardstjansterna ar cirka 37,6 %. Familje- och socialtjanster utgor ca
26,8 % (101 miljoner euro) och tjanster for dldre ca 20,1 % (75,9 miljoner euro).

Bilder. Social- och halsovardens verksamhetsintakter och —kostnader ar 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

|

Tuet ja avustukset - Stad och bidrag B
.. I
Maksutuotot - Avgiftsinkomster

I
I
I

Myyntituotot - Férsaljninginkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatds
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutgifter -
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]
n
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férnddenheter och varor
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Bilder. Verksamhetsintakter och -kostnader enligt ansvarsomrade inom social- och halsovards-

tjanster.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

. , I
Ikdantyneiden palvelut - Tjanster for ldre
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halsovérds ledning [r— Social- och halsovards ledning |
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 50 000 100 000 150 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaétos m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpatos
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Social- och halsovardens ledning

Muutettu
talousarvio
Andrad
budget

Poikkeama Poikkeama
Avvikelse %
Avvikelse %

Toteuma
Utfall

Talousarvio Talousarvio-
Budget muutokset
2023

Sosiaali- ja terveystoimen johto
Social- och hélsovards ledning
1000 €

Andringar i
budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 321 0 21 0 =321 -100 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 390 5265 -1125 -557 567 -50 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 069 3265 -804 -397 246 -31%

Social- och halsovardsvasendets ledning har i budgeten for 2023 anvisats poster som de facto
ar ansvarsomradenas intakter och kostnader, varfér jamforelsen med budgeten inte ger en
korrekt bild av utfallet.
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Familje- och socialtjanster

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Familje- och socialtjanster Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8 203 0 6 203 9762 1538 19 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -104 601 -4 071 -108 672 -110 749 -2 077 2%

Toimintakate - Verksamhetshidrag -96 397 4071 =100 468 =100 986 =518 1%

Syftet med socialtjansterna ar att framja och uppratthalla barns, ungas och familjers funktions-
formaga, sociala valfard, sédkerhet och delaktighet. Grunden till detta ar att jamlika och édnda-
malsenliga tjanster produceras for hela valfardsomradet. | produktionen av tjanster anvands
traditionella fasta tjanster, uppstkande tjanster, mobila och digitala tjanster. Tjansternas till-
ganglighet har foretrdde nar det produceras tjanster fér kunden.

Ar 2023 fokuserade arbetet pa att samla de atgéarder som vidtagits i valfardsomradenas kom-
muner till ett gemensamt arbetsfalt inom valfardsomradet. Arbetet forldper delvis redan mycket
enhetligt och teamen inom omradena utvecklar en verksamhet utifrin gemensamma proces-
ser. Arbetet med kontaktytor, sarskilt for att stédja kunder som anvander manga tjanster, har
starkt lyfts fram. Kontaktytor, samarbetspartner och l6sningsmodeller séks inom familje- och
socialtjanster, halsotjanster och tjanster for aldre, men ocksa med kommuner och tjanstepro-
ducenter. Malet ar ett smidigare samarbete och service vid ratt tidpunkt och av ratt langd for
de kunder som allra mest behdver det.

Samtidigt diskuteras det inom resultatomradena hur man kan erbjuda tjanster pa ett mangsidi-
gare satt. Mobil och uppsdkande service har konstaterats fungera, och den utvecklades aktivt
under 2023. Man stravar efter att tillgodose efterfragan pa digitala tjanster battre an tidigare.
Utvidgningen av HyVa-Digi till att &ven betjana klienter inom socialvarden framskred redan un-
der 2023.

Inom familje- och socialservicen etablerades en multiprofessionell mental- och missbrukar-
vardsenhet fér ungdomar i hela véalfardsomradet genom en liten arbetsgrupp, och samtidigt
rekryterades en hel arbetsgrupp i de lokaler som blev fardiga i bérjan av 2024. Kompan-
jonskapshuset inledde intensivt sin verksamhet i september. Organisationsaktdrerna har hittat
huset och erbjuder redan dagligen anonymt stéd till kommuninvanarna for att forebygga psy-
kisk ohalsa, spelande av beroendekaraktar, anvandning av berusningsmedel samt i fall av nar-
staende- och annat vald. Detta har 6kat det 6nskade samarbetet med organisationer och frivil-
ligarbete.

Inom tjansterna for barn, unga och familjer ligger tyngdpunkten pa tidiga tjanster vid ratt tid-
punkt. Darfér var antalet omhandertaganden inom valfardsomradet mycket litet i den riksom-
fattande jamforelsen. Socialarbetet belastas av brist pa personal. Antalet vakanser motsvarar
de nya dimensioneringarna, men utmaningarna med att beséatta vakanserna ar stora. Inom
tjansterna for barn, unga och familjer 6kade utmaningarna foér sarskilt socialarbetare inom barn-
skyddet, skolpsykologer och skolldkare ytterligare under hosten 2023. Fér att garantera tjans-
terna har man varit tvungen att anlita kdpta tjanster och psykologtjansterna konkurrensutsattes
i slutet av 2023. Trots bristen pa personal har det varit mojligt att forstérka de tidiga insatserna
av tjansterna, varfor antalet omhandertaganden ocksa ar bland de lagsta i hela landet.
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Eteva- och Karkullaenheterna som 6verforts till valfardsomradet har gjort ett gott arbete for att
utveckla en enhetlig verksamhet och valfardsomradets KEVA-tjanster. Personalbristen bekym-
rar fortfarande enheterna fér boendetjanster inom servicen fér personer med funktionsnedsatt-
ning. Det finns inga stkande till lediga jobb, varfér antalet vikarier ar betydande. Det har visat
sig vara mycket svart att hitta andamalsenliga lokaler fér boendeservice i stéllet for de nuva-
rande lokalerna, som delvis ar otillrackliga och i daligt skick. Utarbetandet av rehabiliterings-
planerna fér barn med utvecklingsstérning ordnades som en egen radgivningsverksamhet
inom valfardsomradet. Verksamheten inleds i sin helhet i bérjan av 2024. Gemensamma grun-
der for beviljande av tjansterna tillfor jamlikhet inom servicen fér personer med funktionsned-
sattning i omradet. Verksamhetsanvisningarna for funktionshinderservicen har férnyats under
2023. For kunderna har detta inneburit dndringar i vissa tjanster, men for alla tryggas dock
lagstadgade tjanster som uppratthaller invanarens funktionsférmaga.

Inom mentalvards- och missbrukartjanster har bristen pa personal vid boendeserviceenheten
Koivula forbattrats nagot och en reform av verksamheten pagar. Genom att omvandla en tre-
skiftesenhet till tvaskiftesenhet stravar man efter ett allt mer rehabiliterande satt att arbeta och
samtidigt férsdker man svara pa behoven inom krisboende. Aven en férbéttring av personalens
sakerhet i arbetet var ett kriterium for &ndringen. Bristen pa socialarbetare syns fortfarande i
personalstrukturen. Det finns inga s6kande till lediga befattningar, men det finns inte heller
nagon moijlighet att fa kdpta tjanster. Inom socialt arbete for vuxna effektiviserades verksam-
heten genom att ett centralt team for ekonomiskt socialarbete tillsattes.

For att korrigera personalbristen under 2023 stravar vi efter en battre rekryteringsprofil. | re-
kryteringarna betonades att omradet ar smidigt och flexibelt. | ett omrade av lamplig storlek
kan personalen paverka sitt arbete och delta i utvecklandet av nya metoder. Vi stravar efter att
synliggdra verksamhetsenheternas goda laganda.

Inom familje- och socialtjansterna éverskreds bade verksamhetsintakterna och verksamhets-
kostnaderna ar 2023. Budgetdverskridning skedde i fraga om erséttningar som erhallits fran
andra valfardsomraden samt i frdga om de intakter fran klienter dar 6verskridningen av utfallet
i praktiken enbart berodde pa verksamhetsintakter som omfattades av servicen for personer
med funktionsnedsattning och som var 1,3 miljoner stdrre &n budgeterat, vilket héjde ansvars-
omradets intakter till 9,5 miljoner euro. De intakter som erhalls inom resultatenheten for ser-
vicen for personer med funktionsnedsattning genereras i huvudsak av boendetjanster, dag-
verksamhet och fardtjanst for personer med funktionsnedsattning.

Inom tjanster fér barn, unga och familjer uppnaddes verksamhetsintakterna till 80 procent, inom
tjanster for personer i arbetsfor alder till 40 procent och inom mentalvards-, missbrukar- och
boendetjanster till 230 procent. Storre intakter an budgeterat fran boendetjanster inom mental-
vards- och missbrukartjanster kompenserar och jamnar ut resultatenheter som inte nadde upp
till budgeterad niva.

Verksamhetskostnaderna for familje- och socialtjanster uppstod i huvudsak av personalkostna-
der, kdp av tjanster och interna hyror. Cirka en tredjedel av ansvarsomradets omkostnader
harrérde fran personalkostnader och drygt halften av dem fran servicekdp. Av personalkostna-
derna harrérde 42 % fran tjansterna for barn, unga och familjer, 43 % fran funktionshindersser-
vicen, 8 % fran socialtjanster for vuxna, 6 % fran mentalvards-, missbrukar- och boendetjans-
terna samt under en procent fran administrationen av familje- och socialtjansterna.

Verksamhetskostnaderna dverskreds i fraga om kop av tjanster. Av kdptjansterna harrérde 29
% fran tjansterna for barn, unga och familijer, 52 % fran tjanster for personer med
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funktionsnedsattning, 2 % fran socialservicen fér personer i arbetsfér alder och 17 % fran
mentalvards-, missbrukar- och boendetjansterna. Budgetoverskridningen forklaras av att beho-
vet av kundservicekdp och hyrd arbetskraft &r stérre @n berdknat. Képta tjanster inom barn-
skydd, boende och dagverksamhet i samband med tjanster fér personer med funktionsnedsatt-
ning samt boendeservice for personer i arbetsfor alder okar klientserviceupphandlingen avse-
vart. Den hyrda arbetskraften &r mest anmarkningsvard inom tjansterna fér barn, unga och
familjer i form av kép av skolpsykologtjanster samt inom tjansterna fér personer med funktions-
nedsattning i syfte att uppna dimensioneringen av vardpersonalen. Den relativa andelen av
tjiansteupphandlingen inom tjansterna for personer med funktionsnedséattning minskar nagot
nasta ar, nar den fardtjanst for personer med funktionsnedsattning som behandlats 2023 under
tjansteupphandlingen i fortsattningen riktas till understdden.

Material, férnédenheter och varor motsvarar cirka en procent av kostnaderna fér ansvarsom-
radet for familje- och socialtjanster. Den storsta utgiftsposten for kontogruppen i fraga ar lake-
medel som tacker en tredjedel av kostnaderna, atfoljd av livsmedel, som ar nastan lika stor.

Cirka 6 % av budgeten for ansvarsomradet gar till understdd, och understdd delas i huvudsak
ut som utkomststdd till personer i arbetsfor alder och fran stédet fér personer med funktions-
nedsattning som understdd till hushallen.

Hyreskostnader beaktas for byggnader, lokaler, maskiner och IKT-utrustning samt andra hyres-
utgifter. Ovriga verksamhetskostnader tacker 5 % av ansvarsomradets budget.

Orsaker for kontaktande av kundstyrning inom socialvarden

Y hteydenoton syy 0 =

Jokapaivaisesta elamasta selviytyminen 471

Lapsen kehitys ja hyvinvointi

Muu tuen tarve

Taloudellinen tuki 230

Omaisen tai laheisen tuen tarve 203

Toimintakyky 144

Ei tuen tarvetta 143

Asuminen 140

Lahisuhde- ja perhevakivalta ja kaltoinkohtelu
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Paihteiden ongelmakaytto

Mielenterveyden ongelmat - 58
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Gemensamma halsovardstjanster

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
Gemensamma hilsovardstjénster Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
1000€ 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7130 0 7130 6230 -599 A3 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -188 015 -7 540 -195 555 -206 622 -11 067 6%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -180 885 -7 540 188425  -200392 11967 6%
Josta erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
Varav specialiserad sjukvard Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
1000€ 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -132 820 -1 450 -134 270 -142 173 -7 803 6%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -132 820 -1 450 -134 270 -142 173 -7903 6%

Inom de gemensamma halsovardstjansterna underskreds verksamhetsintakterna med 0,9 mil-
joner euro och 6verskreds verksamhetskostnaderna med 10,7 miljoner euro. Specialistsjuk-
vardens andel av det sisthndmnda &r cirka 7,9 miljoner euro. Vid andra enheter fér gemen-
samma halsotjanster férekommer det sammanlagt cirka 2 miljoner euro éverskridanden inom
koptjanster och 3,6 miljoner euro inom hyrd arbetskraft. Att personalkostnaderna underskrids
med cirka tva miljoner beror pa bristen pa egen personal, vilket givetvis pa grund av svarigheter
att rekrytera personal leder till 6kad anvandning av hyrd arbetskraft. Av verksamhetskostna-
derna hanfor sig 42 % till halsostationstjanster, 26 % till halsocentralsjukhustjanster, 19 % till
mun- och tandvard och 13 % till medicinsk rehabilitering.

Syftet med héalsovardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens hélsa och valfard.
Grunden for detta ar véalfungerande férebyggande, korrigerande och rehabiliterande halso-
vardstjanster som &r tillgangliga for hela befolkningen. Dessa tjanster produceras vid ansvars-
omradets fyra resultatenheter: halsostationstjanster, mun- och tandvard, sjukhustjanster pa
vardcentralerna och tjanster for medicinsk rehabilitering.

| halsostationstjansterna och munhalsovarden utvecklades 2023 verksamhetssatt for att trygga
lika tillgang till vard och tillgang till tjanster. Inom halsostationstjansterna har man fortsatt att
utveckla arbetsférdelningen mellan olika yrkesgrupper bland annat genom att férbereda sig for
att ta i bruk en modell med egna team. | och med vardgarantin har malen for tillgangen till vard
uppnatts relativt val. Telefontjansten har tidvis blivit éverbelastad, men férhoppningen ar att
utvidgningen av tjansten Omaolo och insatsen av den elektroniska drendehanteringstjansten
HyVaDigi i fortsattningen ska bidra till att férverkliga en allt battre vardgaranti inom mottag-
ningstjansterna. Likasa hoppas man att ibruktagandet av servicesedlar kommer att underlatta
saken i framtiden. | och med att vardgarantin inférdes har man i varierande grad kunnat rekry-
tera mer personal till nya tjanster och befattningar. Trots detta har man i synnerhet i fraga om
lakararbete i en del av omradet varit tvungen att anlita dyr inhyrd arbetskraft.

Man férberedde sig for ikrafttradandet av vardgarantin fér mun- och tandvard genom att av-
veckla kderna i hela vélfardsomradet. Kéerna avvecklades som kdptjanst. Munhalsovarden har
ocksa inlett en planering av ambulerande tjanster i valfardsomradet. Man har satsat pa fére-
byggande verksamhet ocksa genom att genomfora ett pilotforsék med en framjare av munhal-
san. Utifran pilotférsoket rekryterades en sakkunnig munhygienist till resultatenheten. Ett mal
for mun- och tandvarden ar 2023 var ocksa att inratta en mun- och tandvardsenhet inom
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valfardsomradet i samarbete med specialistsjukvarden. Valfardsomradet har framjat detta sa
att en visstidsanstalld mun- och kakkirurg, verksam inom hela omradet, har tilltratt vid resulta-
tenheten. Detta minskar antalet patienter som sands till specialistsjukvarden och férenhetligar
varden. Man har aven i dvrigt stravat efter att 6ka antalet specialisttandlakare i rekryteringarna.
Under 2023 har man férutom till kirurgin dven kunnat rekrytera specialisttandlakare till paro-
dontologin och ortodontin.

Syftet med tjansterna vid halsovardscentralerna var att sa val som mojligt svara pa specialis-
tjukvardens behov av att snabbt flytta patienter fran specialsjukvarden till avdelningen for pri-
marvard. Sedan vardkoordinatorn inledde sitt arbete vid granssnittet mellan specialistsjukvar-
den och primarhalsovarden har man fortare kunnat ta emot fler patienter som vantar pa flytt-
ning till avdelningar inom valfardsomradet i jouren och avdelningen inom specialistsjukvarden.
Samarbetet med tjansterna for aldre har ocksa sakerstallt snabbare och smidigare forflytt-
ningar av patienter fran avdelningen till serviceboende med heldygnsomsorg. En forbattring av
verksamheten i bagge riktningarna syns dessutom i en minskning av antalet fakturerade férd-
réjningsdagar till specialistsjukvarden i slutet av aret. Vid resultatenheten har ocksa inletts ett
beredningsarbete for att Overféra den palliativa enhetens funktioner fran Borga sjukhus till val-
fardsomradet. | en del avdelningar har man varit tvungen att trygga tillrdckliga vardarresurser
genom koptjanster.

Syftet med tjansterna inom medicinsk rehabilitering var att bereda dverféringen av verksam-
heten vid den centraliserade hjalpmedelsenheten till valfardsomradet. Det tog langre tid att
hitta ett lampligt utrymme &n man tankt sig, men i slutet av aret borjade projektet framskrida
med stora steg. Resultatenheten har ocksa inlett planeringen for att inratta en centraliserad
rehabiliteringsarbetsgrupp. Verksamhetsmodellen fér den centraliserade rehabiliteringsar-
betsgruppen fér vuxna har redan skapats och verksamheten inleds i borjan av 2024. Resultat-
enhetens mal var ocksa ar 2023 att inleda planeringen av distansmottagningar och digitala
egna anvisningar. Utvecklingen av distansrehabilitering fortsatter som en del av projektet for
hallbar tillvéxt i Finland (RRP). Rekryteringarna lyckades béttre &n tidigare under den aktuella
perioden, men man blir fortfarande tvungen att anlita kdpta tjanster i synnerhet nar det galler
psykologer och talterapeuter.

Samarbetet med HUS har fungerat smidigt och regelbundet, och man har till exempel utarbetat
gemensamma anvisningar tillsammans. P& den taktiska och operativa nivan i segmentarbets-
gruppen for personer i arbetsfér alder har ett aktivt deltagande i arbetsgruppens arbete for
hela Nyland och HUS kunnat konstateras. Som férsta utvecklingsobjekt i segmentarbetsgrup-
pen for personer i arbetsfor alder har man valt en férbattring av jourverksamheten. Personalen
inom halsotjansterna har ocksa deltagit i arbetsgruppens arbete pa den taktiska nivan for aldre.
Dar prioriteras évergangen till fortsatt vard.

Ett problem har varit ett smidigt verkstallande av den fortsatta varden. Valfardsomradet har
2023 varit tvunget att betala for férdrojningsdagar, eftersom overféringen av patienter fran
specialistsjukvarden till primarvarden har fordrojts. Orsakerna till dréjsmalet har varit manga,
bland annat att antalet vardplatser inom specialistsjukvarden har minskat och att omradet har
utvidgats till Mérskom och Pukkila. Overféringen fran primarvardens avdelningar till boende
med heldygnsomsorg har ocksa fordrojt frigérandet av patientplatser. Kostnaderna for ford-
rojningsdagarna har ocksa okat kraftigt, eftersom dygnskostnaderna for férdréjningsdagarna
har férdubblats.
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| sin helhet har samarbetet mellan HUS och Nylands valfardsomraden varit fruktbart och fun-
gerande, vilket mojliggér produktionen och utvecklingen av effektiva halsovardstjanster i om-
radet. | fortsattningen kan invanarnas halsa och valmaende ytterligare férbattras med hjalp av

dessa gemensamma insatser.

Indikatorer for dispositionsplan for social- och halsovard

Nyckeltal att félja upp: gemensamma halsovardstjanster
overforingsfordrojningskostnader
Kontinuitet av varden lakare (COCI) (medeltal i hela landet 0,3)

Ar 2023
601 000 €
0,335

Palveluun paasy terv.palveluissa T3

13-32 beroende pa
halso-centralen

Tillgang till primarvard 7 dygn 76 %
Tillgang till primarvard 8-14 dygn 10 %
Tillgang till primanvard 15-30 dygn 10 %
Tillgang till primanard 31-90 dygn 3%
Nyckeltal att folja upp: tjanster for aldre

Kunder som fyllt 75 ar som regelbundet far hemtjanst 15 %
Kunder som fyllt 85 ar som regelbundet far hemtjanst, % motsvarande

alders befolkning 32,80 %
Kunder som fyllt 75 ar som har en narstdendevardare ar 2023, % av

motsvarande alders befolkning 32 %
Kunder som fyllt 75 ar i aldreomsorgens effektiverade seniceboende den

31.,12.2023 616
Nyckeltal att folja upp: Familje- och socialtjanster

Méngden barnskyddsanmaélan 3090
Mangden barnfamiljer som far hemsenice 430
Mangden kunder inom tjanster for personer med funktionsnedsattning

som far transporttjanst 1355

Behandlingstider

Borga:

91,31 % 0-7 dygn,
4,38 % 8-14 dygn,
4,38 % Ower 14
dygn

Annat omrade:
90,72 % 0-7 dygn,
2,42 % 8-14 dygn,
6,86 % Gwver 15

Nya kundrelationer inom socialarbete och social handledning 224
Omhandertaganden (brddskande, egentliga, placeringar inom den 6ppna

varden)

Omplacerade barn totalt 182
Omhandertagningar totalt 109
Omhéandertagningar 31.12.2023 98
Bradskande omplaceringar totalt 52

Antalet mottagare av utkomststdd inom tjanster for personer i arbetsfor
alder
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Tjanster for de aldre

lkdéntyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Tjanster for dldre Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15187 0 15187 17 486 2298 15 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -79 562 -12 189 -91 751 -93 549 -1 797 2%

Toimintakate - verksamhetsbidng 64 375 12189 -T6 564 -T6 063 am 1%

Inom tjanster for dldre Overskrids bade verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna
rejalt. Verksamhetsintékterna overstiger budgeten med ungefar 2,3 miljoner euro och verk-
samhetskostnaderna med ungefar 1,7 miljoner euro. Underskridningen av personalkostna-
derna med 2,5 miljoner euro som visar pa rekryteringssvarigheterna leder till anlitande av hyrd
arbetskraft, dar budgetéverskridningen ar cirka 4,5 miljoner euro. Material, tilloeh6r och varor
overskrids med 0,1 miljoner euro, understéden med 0,2 miljoner euro och évriga omkostnader
med 0,4 miljoner euro. Boendetjansternas andel av intédkterna inom ansvarsomradet ar 74%
och kostnaderna 69%.

Utgangspunkten for ordnandet av tjanster for aldre ar att stédja boende hemma och férmagan
att klara sig pa egen hand. Malet ar att ge klienterna stod for en individuell, aktiv och trygg
vardag. Tjanster for dldre omfattar tjanster som stéder boende hemma, hemvardstjanster och
boendetjanster.

Under 2023 utvecklades klientstyrningen av aldre och verksamhetsmodellen mot en klient-
handledningsenhet for hela omradet forenhetligades. Utvecklingsarbetet skedde i samarbete
med personalen och Nordic Health Group. Verksamheten vid den fysiska handlednings- och
radgivningsenheten fér ldre, Ruori i Borga, upphérde vid arsskiftet 2023. Ostra Nylands kli-
enthandledning for aldre erbjuder tjanster per telefon och e-post som handleder bade klienter
och myndigheter.

Under 2023 producerade Luona Oy allman handledning och radgivning for valfardsomradets
kunder. Fran borjan av 2024 produceras handledning- och radgivningstjanster for aldre som
egen verksamhet.

Klienthandledningen ingar i det nationella natverket for kollegial utveckling, genom vilket kost-
nadseffektiva, hdgklassiga och verkningsfulla radgivningstjanster utvecklas. Under aret utvid-
gades natverket till att omfatta alla kommuner i Ostra Nylands valfardsomrade.

Det grundldaggande arbetet inom hemvarden forblev oférandrat. Arbetet med att férenhetliga
funktionerna och processerna inleddes under 2023. De digitala tjansterna utékades genom att
anvandningen av distansvard och lakemedelsautomater utvidgades till nastan alla kommuner i
Ostra Nyland, och utvidgningen fortsatter &r 2024. Genom att utnyttja digitala tjanster har man
kunnat rikta personalresurser till sddana arbetsuppgifter dar det inte &r mojligt att utnyttja tek-
niska I6sningar. Planeringsarbetet vid den centraliserade distansvardsenheten inleddes pa
hosten i och med kartldaggningen av lokalerna och férenhetligandet av distansvardsprocessen.
Hemvarden deltog i ett riksomfattande natverk for distansvard som syftar till att framja praxis
inom distansvarden pa riksniva.

Fér hemvardspersonalen inférdes en mentormodell med avsikten att 6ka valmaendet i arbetet
och starka yrkeskompetensen.
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Inom boendeservicen forblev enheternas grundldaggande arbete oférandrat. | bérjan av aret
utékades den ordinarie personalstyrkan vid enheter med heldygnsomsorg med 26 nya tjanster
for narvardare och 20,5 vardbitraden sa att de motsvarar det lagstadgade kravet pa 0,65 vard-
bitraden.

En andring av regnbagsenheten fran enheten for institutionsvard inom socialvarden till enhet
for kortvarig vard och rehabilitering bereddes under hela hosten. Genom beslut av namnden
for ordnande av tjanster omvandlas enhetens verksamhet till en enhet fér kortvarig vard och
rehabilitering fran och med 1.1.2024. Till féljd av andringen fick valfardsomradet 20 platser for
fortsatt rehabilitering for att lindra trycket pa specialistsjukvarden och halsovardscentralens
baddavdelningar.

Familjevarden for aldre utvidgades under 2023. Sju nya familjevardare utbildades och malet ar
att antalet nya familjevardare ska 6ka ytterligare 2024. Det 6kade antalet familjevardare gor det
mojligt att erbjuda klienterna olika former av familjevard, sasom langtids- och korttidsvard samt
familjevard under en del av dygnet. Under aret bereddes ocksa for valfardsomradet en verk-
samhetsanvisning for familjevarden, genom vilken man skapar en enhetlig verksamhetsmodell
for hela valfardsomradet.

Familjevarden for aldre utvidgades under 2023. Sju nya familjevardare utbildades och malet ar
att antalet nya familjevardare ska 6ka ytterligare 2024. Det 6kade antalet familjevardare gor det
mojligt att erbjuda klienterna olika former av familjevard, sdsom langtids- och korttidsvard samt
familjevard under en del av dygnet. Under aret bereddes ocksa for valfardsomradet en verk-
samhetsanvisning for familjevarden, genom vilken man skapar en enhetlig verksamhetsmodell
for hela valfardsomradet.

Tjansterna for aldre deltog i en gemensam segmentarbetsgrupp for Nylands valfardsomraden
och Helsingfors stad. Syftet med arbetet ar att férenhetliga och utveckla verksamhetsmodeller
for tjansterna for aldre for att trygga en smidigare vard av god kvalitet. Ar 2023 valdes till ut-
vecklingsobijekt ett férenhetligande av praxis for fordrojningsdagar och smidigare utskrivning.
Denna utveckling fortsatter 2024.

Det har varit svart att rekrytera personal under hela aret. Det har under hela aret funnits cirka
100 lediga tjanster som nar- och sjukvardare i tjansterna for aldre, for vilka det inte har funnits
sbkande. Man har darfor varit tvungen att ersatta personalbristerna med kdptjanster.
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2.2.2 Resultatrakningsdelens utfall

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfardsomrade Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44 161 28 191 72 352 77 605 5253 7%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 12 435 7 487 19 922 19 812 -110 -1%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 126 0 17 126 21000 3874 23 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 9473 0 9473 12 234 2761 29 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5127 20 704 25 832 24 559 -1272 -5%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -433 199 -38 691 -471 890 -487 049 -15158 3%
Henkildstokulut - Personalutgifter -138 892 -1 587 -140 479 -135 361 5118 -4 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -248 307 -17 211 -265 518 -285 909 -20 391 8%
g::gzefglzl:e:édavz\grat - Matersl -10 256 -1226 -11 483 -13 925 -2 442 21 %
Avustukset - Bidrag -12 267 2 060 -10 207 -10 130 77 -1%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 476 -20 727 -44 203 -41724 2 480 -6 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -389 038 -10 500 -399 538 -409 444 -9 905 2%

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 362 683 12757 375 440 375324 -116 0%

Rahoitustuotot ja -kulut -

Fiarl1a(r)1siuesriﬁgs?ntj’;kte;J (L)Ich -kostnader -150 o 550 23t 18 9%
Rahoitustuotot - Finansieringsintéakter 0 700 700 600 -100 -14 %
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -150 0 -150 -32 118 -78 %

Vuosikate - Arsbidrag -26 506 2957 -23 549 -33 552 -10 004 42 %

Suunnitelman mukaiset poistot -

Planenliga avskrivningarp -978 v -978 =1 Uil -39 &

Tilikauden tulos - Riikenskapsperiodens resultat -27 484 2957 -24 527 -34 569 -10 042 "%

Tilikauden yli- alijaama - -27 484 2957 -24527 -34 569 -10 042 n%

Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

Verksamhetsintakter

Ostra Nylands valfardsomrade fick férsaljningsintakter till ett varde av 19,8 miljoner euro, vilket
ar 7,4 miljoner mer an i den ursprungliga budgeten. En férklarande faktor &r de interna foérsalj-
ningsintakter som saknades i den ursprungliga budgeten och som i budgetandringarna bok-
fordes som ett belopp pa 7,5 miljoner euro. Narings- och renhallningstjanster har bokférts som
intern férsaljning. Den dndrade budgeten for forsaljningsintékternas del forverkligades till 99,5
procent.

Budgeten for avgiftsintdkterna dverskreds med 3,9 miljoner euro. Stdrre intakter an berdknat
uppnaddes inom tjanster for personer med funktionsnedsattning som omfattas av familje- och
socialtjanster som avgifter for boendetjanster, dagverksamhet och transporter fér personer
med funktionsnedsattning samt inom tjanster for dldre som servicebostads-, hemservice- och
varddagsavgifter. Inom de gemensamma halsovardstjansterna var avgiftsintédkterna inom tand-
varden 1,2 miljoner storre an beréaknat, trots att verksamhetsintakterna inom ansvarsomradet i
sin helhet realiserades till 87 %.

Stéden och understdden éverskreds med 2,8 miljoner, eftersom budgetberakningarna fér de
projekt som budgeterats i underkant under féregaende ar inte hann fardigstallas i tid for att
anslutas till de andra korrigeringarna i budgetandringen. Budgetreformen pa 20,7 miljoner euro
i dvriga intakter beskriver interna hyror som saknades i den ursprungliga budgeten 2023. Ov-
riga verksamhetsintékter bestar i huvudsak av hyresintakter som betalas av kunderna (18 % av
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ovriga verksamhetsintakter) samt hyresintakter som registrerats internt (80 % av dvriga verk-
samhetsintékter).

Bilder. Budget, andrad budget och bokslut 2023 gallande verksamhetsintakter.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Tuotot - Intdkter
tilinpd&tos - bokslut 2023

2,

%

Muut tuotot - Ovriga I
verksamhetsinkomster
Myyntituotot -
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag Forsaljninginkomster
m Maksutuotot -

Avgiftsinkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stéd och
bidrag

m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

Myyntituotot - Farsaljninginkemster

1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 25 000 30 000 m Valtion rahaitus -

. . I Statsfinansiering
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatas

Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till 487 miljoner euro under det férsta verksamhetsaret.
Verksamhetskostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader (knappt 28 %) och tjanste-
upphandlingar (59%). Personalkostnaderna underskred budgeten med 5 miljoner euro, ef-
tersom en del av vakanserna har statt obesatta till féljd av rekryteringsproblemen i synnerhet
inom social- och halsovardsvasendet. De obesatta vakanserna ledde till att tjansteupphand-
lingen 6kade saval genom kop av kundbetjaning som genom inhyrd arbetskraft, vilka tacker
74 % respektive 8 % av de totala kostnaderna for kdp av tjanster. Den budgetoverskridning pa
15 miljoner euro av verksamhetskostnaderna i budgeten motsvarar den 6verskridning som
uppkommit i samband med kép av kundbetjaning, vilket beror pa 6kad anvandning av hyrd
arbetskraft pa grund av svarigheter att rekrytera personal samt pa HUS-koncernens utjam-
ningsfaktura for att tdcka koncernens underskott. Utdver kdp av kundbetjaning fanns det andra
betydande utgiftsposter inom experttjanster (kopt expertarbete och konsulttjanster, 1 % av
verksamhetskostnaderna), ICT-tjanster och programlicenser (5 %), transport av personer med
funktionsnedsattning (1 %), laboratorieundersdkningar (1 %) samt interna inkvarterings-, na-
rings- och renhallningstjanster (3 %).

Av verksamhetskostnaderna ar 3 % material, férnédenheter och varor, 2 % bidrag och knappt
9 % andra verksamhetskostnader. De viktigaste kontona for kontogruppen material, férnéden-
heter och varor utgors av livsmedel, lakemedel, vardartiklar, som tillsammans svarar for 72 %
av kontogruppens kostnader. Betydande konton fér understod ar stod fér narstaendevard samt
andra bidrag till hushall som ticker 84 % av understddskostnaderna. Ovriga omkostnader ar
narmast lokalhyror och kostnader for underhall av byggnader (93 %) samt hyror fér maskiner
och anordningar (3 %).

Bilder. Budget, andrad budget och bokslut 2023 gallande verksamhetskostnader.
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
tilinp&atos - bokslut 2023
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Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Statsfinansiering

Valtion rahoitus - Statlig finansiering

Talousarvio Budget T"aloufsarvio.n:uljtoliset Mul_.!tettu talousarvio Toteuma Utfall Poik!(eama €
1000 € Andringar i g Andrad budget Avvikelse €
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévien rahoitus 354 596 9 081 363 677 363 576 - 101
Pelastustoimen tehtivien rahoitus 8 087 3675 11762 11748 - 15
Valtion rahoitus yhteensa 362 683 12 757 375 440 375324 - 116

Ostra Nylands valfardsomrade har fatt skattefinansiering till ett belopp av 375,4 miljoner euro
det senaste aret. Av detta belopp har 11,7 miljoner euro (3 %) riktats till raddningsvasendet
och 363,6 miljoner euro (97 %) till social- och halsovarden. Av den forra finansieringen forblev
ett belopp pa femtontusen euro oanvant och likasa av den senare hundratusen euro.

Finansministeriet publicerade 10.10.2023 uppdaterade kalkyler éver den engangsersattning
som korrigerar finansieringen av valfardsomradena 2023, dvs. cirka 680 miljoner euro. Av en-
gangsersattningen betalades 150 miljoner euro i férskott under varen 2023. Ostra Nylands
valfardsomrades engangsersattning for 2023 ar 13,6 miljoner euro, varav 2,5 miljoner euro har
betalats i férskott i januari-mars. | sin helhet genomférdes den statliga finansieringen med 12,8
miljoner euro mer 8n vad som budgeterats.

Den statliga finansieringens andel av alla intékter &r 83 %, och vélfardsomradets verksamhet
ar helt beroende av den. Av alla intékter téacker forséljningsintakterna 4 %, avgiftsintdkterna 5
%, stéd och understéd 3 % och dvriga intakter 5 %.

Valfardsomradets sammanlagda verksamhetskostnader steg till 487 miljoner euro, vilket éver-
stiger budgeten med 15 miljoner euro. Orsakerna till budgetdverskridandet specificeras tidi-
gare i detta kapitel. Det relativt sett battre utfallet av kostnaderna, ett negativt verksamhetsbi-
drag pé tio miljoner euro, férklaras av att verksamhetsintakterna &r stérre 4n beraknat. Arsbi-
draget uppgar till -33,6 miljoner euro och ar likasa 10 miljoner euro storre an budgeterat (-23,5
milj. euro). Efter avskrivningarna visar rakenskapsperiodens resultat ett underskott pa 34,6 mil-
joner euro, ater 10 miljoner euro mindre an beraknat.
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2.2.3 Investeringsdelens utfall

Kustannus- Ed. Alkuperdinen Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama % Kustannus-
arvio jasen vuosien talousasrvio muutosten arviosta

muutokset kaytto jalkeen kaytetty
31.12

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -17 425 000 -6 425 000 -6 425000 -624 868 -5800 132 90,3 % -624 868
Tulot 500 000 500 000 500 000 624 868 124 868 25,0 % 624 868
Nettomeno -16 925 000 -5 925 000 -5925 000 0 -5675264 95,8 % 0

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -120 000 -120 000 -120 000 -62 492 -57 508 479 % -62 492
Nettomeno -120 000 -120 000 -120 000 -62 492 -57 508 479 % -62 492
Sijoitukset

Uusinvestointi

Menot 0 0 0 -20 000 20 000 - -20 000
Nettomenot 0 0 0 -20 000 20 000 - -20 000

Pelastuslaitos
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -365 000 -365 000 -365 000 -18 502  -346 498 94,9 % -18 502
Nettomeno -365 000 -365 000 -365 000 -18 502  -346 498 94,9 % -18 502
Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -9 000 000 -150 000 -150 000 -64 547 -85 453 57,0 % -64 547
Nettomeno -9 000 000 -150 000 -150 000 -64 547 -85 453 57,0 % -64 547

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -2 936 189 -2 936 189 -2 936 189 -1 146 699 -1 789 490 60,9 % -1146 699
Nettomeno -2 936 189 -2 936 189 -2 936 189 -1 146 699 -1 789 490 60,9 % -1 146 699
Investointimenot yhteensa -29 846 189 -9996 189 -9 996 189 -1 937 108 -8 059 081 80,6 % -1937 108
Investointitulot yhteensa 500 000 500 000 500 000 624 868 124 868 25,0 % 624 868
Nettomenot -29 346 189 -9 496 189 -9 496 189 -1312240 -7 934 213 83,6 % -1312 240
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Det storsta byggprojektet for valfardsomradet ar uppférandet av rdddningsstationen i Lovisa,
som inleddes 2023 och for vilket 9 miljoner euro har reserverats. Stationen ersatter den gamla
och opraktiska réddningsstationen i Lovisa. Under rakenskapsperioden 2023 har byggprojektet
endast varit foremal for planeringskostnader, och det egentliga byggandet inleds 2024. Av an-
slaget pa 2,9 miljoner euro som reserverats for raddningsvasendets fordon och materiel har
cirka 1,8 miljoner euro blivit oanvant, eftersom en del av bestallningarna Iamnas in under 2024.
Immateriella rattigheter innefattar informationssystem som anskaffats inom vélfardsomradet.
For informationssystemprojekt har det varit maojligt att anvanda statsunderstéd som erhallits
2022. Genomférandet av investeringarna stannade pa en lagre niva én planerat 8,9 miljoner
euro, dvs. 1,3 miljoner euro, varfor det ansags att det inte fanns nagot behov av att lyfta lang-
fristiga lan.

2.2.4 Anvandning av fullmakter att uppta lan for finansiering av investeringar

Lainanottovaltuus Valtuudella Valtuutta kdytetty  Valtuutta kdytetty Valtuutta kdyttimatta
kdynnistettivit  aiemmilla tilikausilla tilikaudella

investoinnit

Vuosi 2023 74 911 29 240 ] 1312 73599
Ynteensd 74911 29 240 0 1312 73 599

Statsradets lanefullmakt for 2023 var 74,9 miljoner euro. Enligt investeringsplanen uppgar de
investeringar som inleds med fullmakten till 29,2 miljoner euro, vilket motsvarar den totala be-
démningen av projekten aren 2023-2027. Under réakenskapsperioden anvandes en fullmakt
pa 1,3 miljoner euro for investeringar. Langfristiga lan for investeringar lyftes annu inte 2023.

2.2.5 Finansieringsdelens utfall

Ostra Nylands vélfardsomrades finansieringsdel presenteras i tabellen nedan.
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Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse  Avvikelse %

1000 € 2023  Andringari Andrad budget
budgeten

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag -26 506 2 956 -23 550 -33 551 -10 001 42 %
.Tuloraho.ltuks?,n .korjauserat - Korrigeringsposter till den 67 0 67 7007 7030 10493 %
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter -9 996 0 -9 996 -1937 8059 -81 %
R.ahDItEJS(.)SLludet |nvesto.|.nt.mh|n - ' 500 0 500 658 158 32%
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forsaljning av tillganga bland bestdende -67 0 -67 0 67 -100 %
aktiva
Toiminta ja investointi, netto -
Verksamhetens och investeringarnas, netto -36 002 2956 -33 046 -27733 5313 -16%
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Foréndringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen isdys - 9 996 0 9 996 0 -9996 -100 %
Okning av langfristiga lan
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 0 0 0 8 006 8 006 -
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten -26 006 2956 -23 050 -19 727 3323 0%

Det negativa arsbidraget visar att den finansiering som samlats i och med faktureringen av den
egna verksamheten och den statliga finansieringen inte tacker verksamhetskostnaderna, finan-
sieringsposterna och saledes inte heller de planenliga avskrivningarna pa anlaggningstillgang-
arna. | korrigeringsposterna for inkomstfinansieringen syns en avsattning pa 7,1 miljoner euro
fér HUS-sammanslutningens underskott.

| den ursprungliga budgeten planerades langfristiga lan pa ca 10 miljoner euro for finansiering
av investeringar. Planen genomférdes emellertid inte, eftersom behovet att ta 1an for investe-
ringar inte heller materialiserades. Daremot bestod finansieringen av de genomférda investe-
ringarna pa 1,9 miljoner euro av understéd pa 0,6 miljoner euro och resten av finansieringen
med kortfristig finansiering genom limit pa bankkontot.

2.2.6 Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster

Méararahat Tuloarviot
Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik-
Talous- muutok-  muut:n ma keama keama Talous- muutok- muut:n ma keama keama
ELT set jalkeen arvio set jalkeen %
Kayttotalousosa
Hyvinvointialue N 389 038 10500 399 538 409 443 9 905 25%

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoitus B 362 683 12757 375440 375324 -116 0%
Rahoitustulot N 0 700 700 600 -100 143 %
Rahoitusmenot N 150 0 150 32 -118 -78 %

Investointiosa

Hyvinvointialue B 9 996 0 9 996 1937 -8 059 -81% 500 0 500 658 158 31,6 %
Rahoitusosa
Lainakannan muutos
Pitkdaikaisten lainojen muutos N 9 996 0 9 996 0 -9 996
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0 8 006 8 006
Tulorahoituksen korjauserat 7097 7097
Muut maksuvalmiuden muutokset 3564 2957 6521 15 082 8 561
Vaikutus maksuvalmiuteen 29 570 29 570 34 809 5239
Yhteensa 402748 13457 416205 426495 10289  -157% 402749 13457 416206 426 494 10 288 173 %

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter

Myyntituotot - Forséljninginkomster 11 240 862,98 0,00
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 999 581,99 0,00
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 12 233 849,47 7 637 458,06
Muut tuotot - (")vriga verksamhetsinkomster 4 864 337,37 0,00
49 338 631,81 7 637 458,06
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden - 106 628 324,83 1 048 299,68
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader - 23 449 397,49 93 296,29
Muut henkildsivukulut - Ovriga |6nebikostnader - 5283 189,93 12 168,69
- 135 360 912,25 1 153 764,66
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster - 277 337 128,12 6 177 549,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornédenheter och varor ) 13 925 215,87 8 534,59
Avustukset - Bidrag - 10 130 028,39 208 900,00
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter - 22 028 542,14 88 414,94
- 458 781 826,77 7637 163,32
Toimintakate - Verksamhetsbidrag - 409 443 194,96 294,74
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323 632,70 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader
Korkotuotot - Ranteintikter 549 595,22 0,00
Muut rahoitustuotot - C)vriga finansiella intakter 50 301,25 272,43
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 32 319,36 567,17
567 577,11 294,74
Vuosikate - Arsbidrag - 33 551 985,15 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningarp i 1016 783,33 0,00
- 1016 783,33 0,00
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 34 568 768,48 0,00
Tilikauden yli-/ alijaama - i 34 568 768,48 0,00

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

85



3.2 Finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag 33 551 985,15 0,00
T.ul.orah0|tu.ks_e.3n korjauserét - Korrektivposter 7 097 175,69 0,00
till internt tillférda mede
26 454 809,46 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter 1937 108,78 33 339,22
R_ahmtgscl)suudet |nves"t0|.nt|mencl)|h|n - 658 207,19 0,00
Finansieringsandelar for investeringar
1278 901,59 33 339,22
Toiminnan ja |nvesto.|nt|en ra_hawrta - } 27733 711,05 33 339,22
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
L.)./h}/tau(.alst.en Ialngjgn m:Jutos - 8 006 091.78 0,00
Forandring i kortfristiga lan
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Férandring i fordringar 25 302 592,56 570 774,36

Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rantefria skulder

10 220 958,00

35080 017,31

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Foérandring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

7075 542,78

34 809 253,83

27 789,82
34 837 043,65

34 809 253,83

34 509 242,95

34 475 903,73

34 837 043,65
361 139,92

34 475 903,73
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3.3 Balansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022
Pysyvét vastaavat - Bestdende aktiva 30 157 783,23 29 875 409,41 33 339,22
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 58 378,26 354 041,35 0,00
58 378,26 354 041,35 0,00

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader 435 602,39 452 935,40 0,00
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1898 441,95 1775 537,81 22 500,00
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 443 049,44 0,00 0,00
2777 093,78 2228 473,21 22 500,00

Sijoitukset - Placeringar

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 27 322 311,19 27 292 894,85 10 839,22
27 322 311,19 27 292 894,85 10 839,22
Toimeksiantojen varat - Férvaltade medel 898 777,22 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat - Owiga férvaltade medel 898 777,22 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 28 569 263,62 38 075 924,89 35 442 259,65

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar

Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 672 319,16 0,00 0,00

Muut saamiset - Owiga fordringar 4523 724,17 2115 396,11 506 577,82
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 17 345 430,47 1123 485,13 98 638,18

28 541 473,80 3238 881,24 605 216,00

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 27 789,82 34 837 043,65 34 837 043,65
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 59 625 824,07 67 951 334,30 35 475 598,87

VASTATTAVAA - PASSIVA 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022
Oma paaoma - Eget kapital - 17 844 935,80 16 703 577,12 0,00
Peruspaaoma - Grundkapital 16 723 832,68 16 703 577,12 0,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -

Rékenskapsperiodens dver-/underskott - 34 568 768,48 0,00 0,00
Pakolliset varaukset - Avsattningar 7 097 175,69 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset - Owriga avséattningar 7 097 175,69 0,00 0,00
Toimeksiantojen pdédomat - Forvaltat kapital 898 777,22 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen padomat - Owrigt forvaltat kapital 898 777,22 0,00 0,00
Vieras padoma - Frammande kapital 69 474 806,96 51 247 757,18 35 475 598,87

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fan finansiella institut och forsakringsanstalter 8 154 556,68 148 464,90 0,00
Saadut ennakot - Erhdllina forskott 110 274,00 29 923 815,76 29 923 815,76
Ostowelat - Leverantorsskulder 23 832 058,70 1304 441,71 1304 441,71

Muut velat - Owriga skulder 2 300 911,27 86 914,26 86 914,26
Siirtovelat - Resultatregleringar 35 077 006,31 19 784 120,55 4160 427,14

69 474 806,96 51 247 757,18 35 475 598,87

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 59 625 824,07 67 951 334,30 35 475 598,87
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3.4 Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader

Korkotuotot - Réinteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -

232 072 508,01
632 869 569,67

156 414,95

400 953 476,61

375 323 632,70

892 395,76
87 596,73
772 464,88
48 720,69

158 806,92

Vuosikate - Arsbidrag -
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot -

25471 036,99

) . - 9 151 342,24

Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9 350,57
- 9141 991,67
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 34 613 028,66
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter - 6 310,93
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 10 511,07
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar - 29 030,84

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

34 658 881,50
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys
Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag

Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Overlatelseinkomster frén tillgangar som hér till
bestéende aktiva

25 471 036,99
6 310,93

103 297,13

25 580 645,04

17 682 741,89
692 541,58

180 504,49

16 809 695,82

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Pitk&aikaisten lainojen lisdys -

Okning i l&ngfristiga 1an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -

Minskning i langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos -

Férandring i kortfristiga 1an

Oman pddoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Forandring i omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -

42 390 340,85

10 385 600,00
2 476 216,93

8 006 091,78

15 915 474,85
64 095,83

230 298,26
17 601 761,14

Forandring i rantefria skulder 9691 622,71 i
- 7 679 840,17 -
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 8171 538,85 -

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Fordndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

34 218 802,00

9 111 104,96
43 329 906,96

34 218 802,00
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Konsernitase - Koncernbalansrékning

31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvét vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella rattigheter
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -
Ovriga materiella tillgéngar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

Toimeksiantojen varat - Férvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

109 499 373,76

58 996,26

4 415 650,91

4 474 647,17

976 775,71
66 865 451,97

2 043 826,88
11 296 098,19

325 039,71

17 352 470,93

98 859 663,39

6 159 516,19
5547,01

6 165 063,20

1 431 466,69

51 219 989,80
2631 937,62

39 476 947,22

9 111 104,96

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

162 150 830,23
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA - PASSIVA
Oma paaoma - Eget kapital -
Peruspdaédoma - Grundkapital
Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) - Overskott (underskott) _
frén tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama (alijaama) - -

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset - Avsattningar

Elékevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital

Vieras paaoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

18 120 382,57

16 724 344,23
58 263,43

244 108,73
34 658 881,50

49 956,46

2 541 891,85

33 383,21
2 508 508,64

1 431 466,69

176 247 897,80

64 088 704,95

302 632,72

10 506 833,28

101 349 726,84

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

162 150 830,23
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter angaende upprattandet av bokslutet och bokslutets framstall-
ningsratt

4.1.1 Noter angaende upprattandet av bokslutet

TillAmpade framstallningssatt och principer vid uppréattande av bokslut samt principer for pe-
riodisering.

Enligt 116 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) tillampas férutom lagen om val-
fardsomraden aven bokféringslagen i valfardsomradets bokforing och bokslut.

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har antecknats i resultatréakningen enligt prestationsgrund.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar i bestdende aktiva har tagits upp i balansrakningen till
anskaffningsutgiften minskade med planenliga avskrivningar och finansieringsandelar for inve-
steringsutgifter. Planenliga avskrivningar har raknats utifran en pa férhand upprattad avskriv-
ningsplan. Grunderna foér berdkning av avskrivningar enligt avskrivningsplanen presenteras i
noterna till resultatrdkningen under punkten Grunderna fér avskrivningar enligt planen. Place-
ringar i bestaende aktiva har hanférts till anskaffningsutgiften i balansrékningen.

De finansiella bidrag som erhallits for férvarv av bestadende immateriella tillgangar har anteck-
nats som avdrag for anskaffningsutgiften for tillgangen i fraga.

Finansieringstillgangar

Finansieringstillgangarna har tagits upp i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre
sannolikt varde.

4.1.2 Noter angaende presentation av bokslutet

Vélfardsomradet har inréttats 1.7.2021, men den egentliga verksamheten inom valfardsomra-
det har inletts 1.1.2023, och darfér ar uppgifterna for rdkenskapsperioden 2023 inte jamférbara
med uppgifterna fér rakenskapsperioden 2022.
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4.1.3 Noter angaende upprattandet av koncernbokslutet

Principer fér upprattande av koncernbokslut

I koncernbokslutet har sammanférts valfardskoncernen HUS-sammanslutningen, vars bas-
kapitalandel @r 6,491 %, samt intressesamfundet HPK Palvelut Oy, vars dgarandel ar 45 %.

Eliminering av internt innehav

Vélfardsomradets och valfardssammanslutningens interna innehav har eliminerats i enlighet
med de allménna anvisningar om upprattande av koncernbokslut for valfardsomraden som
Bokféringsnamndens sektion for valfardsomraden och kommuner har givit.

Intressesammansl|utning

Intressesammanslutningarna har med kapitalandelsmetoden sammanforts i koncernbokslutet.

Interna transaktioner och interna marginaler

Interna inkomster och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats i koncernbokslu-
tet. Interna vinster finns inte.

Avvikande rakenskapsperioder

| bokslutet fér 2022 sammanstalldes inte uppgifterna om intresseorganisationen, eftersom sam-
manslagningen inte ansags nédvandig under beredningstiden for att ge en korrekt och tillrack-
lig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning.

4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintakter

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vilfardsomrade
1000 € 2023 2022 2023 2022
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjinster 10 213 - 10 213 7637
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och halsovard 215 549 - 32 815 0
Pelastustoimi - Réddningsvisendet 6310 - 6310 0
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintakter totalt 232 073 - 49 339 7637
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Statsfinansiering

Valtion rahoitus - Statsfinansiering
1000 € 2023 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien rahoitus -

Finansiering av social- och halsovardens uppgifter S 0
Pelastustoimen tehtavien rahoitus - 11748 0
Finansiering av rdddningsvésendets uppgifter

Valtion rahoitus yhteensa - Statsfinansiering totalt 375 324 0

Specifikation av kopta tjanster

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kopta tjanster

1000€ 2023 2022

Asiakaspalveluostot - Kép av kundtjanster 212 620 5814
Muiden palvelujen ostot - Kép av 6vriga tjdnster 64 717 363
Palvelujen ostot yhteensa - Kop av tjanster totalt 277 337 6178

Stdd for fullméktigegrupper

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000€ 2023 2022

SDP Itd-Uusimaa aluevaltuustoryhma 53 50
Perussuomalaisten Uudenmaan piirin valtuustoryhma 24 20
Vihredt valtuustoryhmi 24 20
Kokoomus ja KD yhteinen valtuustoryhma 0 65
Suomen Kristillisdemokraatit valtuustoryhma 12 10
RKP:n valtuustoryhma 120 0
Kokoomuksen valtuustoryhmai 78 0
Itd-Uudenmaan keskustaliiton valtuustoryhma 33 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stod for fullméktigegrupper totalt 344 165
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Avskrivningar enligt plan

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
rekommen-
Immateriella rattigheter 5-20 ar deras inte
Ovriga utgifter med lang verkningstid
rekommend
Dataprogram 2-5 ar* ras inte
Grundrenoveringskostnader for aktie- och hyresbo- rekommend
stader 5-10 ar* ras inte
rekommend
Ovriga 2-10 ar* ras inte
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 ar 5 %—-10 %
Ekonomibyggnader 10-20 ar 15 %20 %
Bostadsbyggnader 30-50 ar 5 %-10 %
Fasta konstruktioner och anordningar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 ar 15 %—-20 %
Telefonnéat, centralstation och undercentraler 10-12 ar 20 %—-22 %
Ovriga ror- och kabelnat 15-20 ar 15 %—20 %
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 ar 15 %-20 %
Trafikregleringsanordningar 10-15 ar 20 %—25 %
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt-
ioner 10-15 ar 20 %-25 %
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 ar 15 %20 %
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 8-15 ar 20 %27 %
Ovriga transportmedel 4-7 ar 25 %27 %
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10 ar 25 %—30 %
Ovriga tunga maskiner 10-15 ar 20 %—-25 %
Ovriga latta maskiner 5-10 ar 25 %-30 %
Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5-15 ar 20 %—-30 %
IT-utrustning 3-5ar 30 %—40 %
Ovriga anordningar och inventarier 3-5ar 30 %-40 %
Ovriga materiella tillgangar
Varde- och konstforemal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar ingen avskrivningstid
Placeringar i bestaende aktiva
Aktier och andelar ingen avskrivningstid

*) Om den bokforingsskyldige inte pa ett tillforlitligt satt kan bedéma verknings-
tiden, ska anskaffningsutgiften avskrivas under hogst tio ar.
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Forandringar i avsattningar

Pakollisten varausten muutokset -

Forandringar i avsattningar

1000 € Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 0 - 0 0

Liséykset tilikaudella - 33 _ 0 0

Okningar under ridkenskapsperioden
Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 - 0 0
Osuus hyvinvointiyhtyman alijadmasta 1.1. - 0 ) 0 0
Andel av valfardssamkommunens underskott 1.1.

Liséykset tilikaudella -

Okningar under ridkenskapsperioden 0 ) 7097 0
Osuus hyvinvointiyhtyméan alijadmasta 31.12. - 0 ) 7097 0
Andel av valfardssamkommunens underskott 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforséakringsavgift 1.1. 0 = 0 0

Lisédykset tilikaudella -

Okningar under rdkenskapsperioden 2370 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 31.12. 2370 - 0 0
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 1.1. 0 - 0 0

I___|salykset t|||kaud“ella - . 138 ) 0 0

Okningar under rakenskapsperioden
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 31.12. 138 - 0 0

Overlatelsevinster och -férluster bland bestdende aktiva

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestiende aktiva

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter
Rakennusten luovutusvoitot - 45 : 0 0
Overlatelsevinster fér byggnader
|_\./IUL.Jt |l.l.0VUt°uSVOItht - 20 ) 0 0
Ovriga dverlatelsevinster

Luovutusvoitot yhteensi - Overlatelsevinster totalt 65 - 0 0
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Immateriella och materiella tillganger

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar

1000 € Aineettomat Yhteensé - Totalt

oikeudet -

Immateriella

rattigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 354 354
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under riakenskapsperioden 226 226
Rahoitusosuudet tilikaudella - Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -226 -226
Tilikauden poisto - Avskrivning under rdkenskapsperioden -296 -296
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 58 58

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

1000 € Rakennukset - Koneet ja kalusto -  Ennakkomaksut ja ~ Yhteensd - Totalt
Byggnader Maskiner och keskenerdiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar
och pagaende
nyanldggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 453 1776 0 2228
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under riakenskapsperioden 0 849 443 1292
R.ahonysc.)suudet t|||kaudella“- . 0 23 0 23
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Tilikauden poisto - Avskrivning under rékenskapsperioden -17 -704 0 -721
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 436 1898 443 2777
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtyma-  Muut osakkeet ja Yhteensi - Totalt
omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse-  Vélf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1836 27 313
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rikenskapsperioden 0 0 20 20
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0 0 -10 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 0 25 476 1846 27 322

Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000€ 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden

Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomraden 977 - 0
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 977 - 0
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Valfards- och intressesammanslutningar som hoér till koncernen

Omistukset muissa yhteisdissé - Innehav i andra sammanslutningar
Kotipaikka -

Y-tunnus -

Nimi - Namn Hyv.vointialuekonsernin osuus - Vilfirdsomradets andel, €
FO-nummer _Hemort
Hyvinvointialue  Omasta pa3omasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Vilfardsomradets Av frimmande Av
dgar-% kapital rikenskapsperiodens
vinst/ fidust
Hyvinvointikonsernit - Valfardskoncerner
HUS-yhtymi - HUS sammanslutning 15675350 Helsinki 6,491 % 25476 498,81 375789,35 -7 03193117
Osakkuusyhteisdt - Agarintressesammanaslutning
HPK Palvelut Oy 32582637 Porvoo 45,00 % 0,00 0,00 154 968,07
Yhteensi - Totalt 25476 498,81 375789,35 -6 876 963,10

Lang- och kortfristiga fordringar av valfardssammanslutningar

Saamisten erittely - Specifikation over fordringar

2023 2022
1000 € .Pifk'é- -Ly.hyt- -Pi?ké- .Ly.hyt-
aikainen -  aikainen-  aikainen-  aikainen -
Langfristiy  Kortfristig Langfristig  Kortfristig
Saamiset Hyvinvointiyhtymissa - Fordringar pa samkommuner
som vélfardsomradet ar medlem i
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0 117 0 0
Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0 117 0 0

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vafardsomrade

1000 €
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojadmit - Icke erhallna inkomster 11 066 11 066 0
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset - EU-understéd och bidrag 4127 4109 0
K:elan kor\./.auksaet tydterveyshuollosta - FPA:s erséttning for 995 660 0
foretagshélsovard
Muut tulojidmit - Ovriga inkomster som inte erhallits 3413 1511 99
Tulojaamat yhteensi - Icke erhélina inkomster totalt 19 602 17 345 0
Siirtosaamiset yhteensa - Resultatregleringar totalt 19 602 17 345 99
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Specifikation per balanrékning om ékningar och minskingar av poster i eget kapital av samt
overfoéringar mellan dessa poster

Oman paaoman erittely - Specifikation av eget kapital

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma - Grundkapital
Peruspddoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 0 - 16 724 0
Lisdykset - Okningar 16 724 - 0 0
Peruspddoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 724 - 16 724 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 0 - 0 0
Lisdykset - Okningar 58 - 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 - 0 0
Edellisten tilikausien alijgdma 31.12. 244 ) 0 0
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Tilikauden ylijaama / alijaama - 34 659 ; 34 569 0
Rékenskapsperiodens dverskott / underskott
Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt -18 120 - -17 845 0

Specifikation av vasentliga poster som tagits upp bland avsattningar

Pakolliset varaukset - Avsattningar

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsatningar
Eldkevaraus - Avséttningar for penisioner 33 - 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 2370 - 0 0
Osuus kuntayhtyman alijadmasta - Andel av samkommunens 0 ) 7097 0
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsttningar 138 - 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2542 - 7097 0
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Lang- och kortfristiga skuldet till valfards- och intressesammanslutningar

Vieras padaoma - Frammande kapital

1000 € 2023 2022
Lyhytaikainen -  Lyhytaikainen -
Kortfristigt Kortfristigt

Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jisenen - Skulder till
valfardssammanslutning dar vélfardsomradet 4r medlem i

Ostovelat - Leverantdrsskulder 5672 0
Yhteensa - Totalt 5672 0

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse-
och andra dgarintressesammanslutningar

Ostovelat - Leverantdrsskulder 23 376
Yhteensa - Totalt 23 376
Vieras padgoma yhteensa - Frimmande kapital totalt 5696 376

En checkrékningslimit som ar av betydelse for likviditeten och den outnyttjade limiten

Sekkitililimiitti - Checkrakningslimit

1000 € 2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit for checkrdkning med kredit 31.12 8 155 0
- siitd kayttdmattd oleva madrd - outnyttjat belopp av limiten 1845 10 000
Sekkitililimiitti yhteenséa - Checkrakningslimit totalt 10 000 10 000

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhallna inkomster 6 844 - 6 844 4004
Menojdamat - Utgiftsbalans
Lomap.aIkI.(aveIan ja henklk‘)'"3|vukulu19n jakﬂsotu'kset - 33303 ) 18 026 97
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Muyt palk!(ojen jg_ hgnkik:):sivukulujt_a_n jalfsotukset - 5206 } 2 258 7
Periodisering av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 182 -
Muut menojaamat - Ovrig utgiftsbalans 10 285 - 7949 52
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 55 820 - 35077 4160
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4.4 Noter angaende sakerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang
utanfoér balansrakningen

Skulder for vilka fastighetsteckning eller aktier har stéllts som sékerhet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sdkerhet

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfirdsomrade
2023 2022 2023 2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - 1419 0 0

Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter .
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - 2015 0 0
Inteckningar som stillts som sékerhet )

Annetut kiinnitykset yhteensa - 2015 0 0

Inteckningar som stallts som sakerhet totalt )

Hyresansvar

Vuokravastuut - Hyresansvar

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade

2023 2022 2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 80 420 - 51 343 0
Koneiden ja Iall’.ttelden Yuokravastuut - 8 540 ) 3365 0
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - Hyresansvar fér markomraden 434 - 434 0

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 89 394 - 55 142 0
- S|.|.ta seuraavalla tilikaudella ma.lfsetta\.\./a osuus . 20 959 ) 14735 0
- dérav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 89 394 - 55142 0

Ovriga givna ansvarsférbindelser och ansvar

Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta -
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperiinen padoma - Ursprungligt kapital 17 828 - 2 450 0
Jiljelld oleva padoma - Aterstaende kapital 13 875 - 2 450 0
Takaukset muiden puolesta - Borgen for andra
Alkuperiinen pidoma - Ursprungligt kapital 3800 - 3800 0
Jiljelld oleva padoma - Aterstdende kapital 3325 - 3325 0
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Valfardsomradets 6vriga arrangemang utanfor balansrakningen

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut

Muut sopimukset 73 -
Sopimusvastuut yhteensa 73 -
Arvonlisdveron palautusvastuu

w

oo

1
o |O o|lo
o |O o|lo

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 111 -

Johdannaiset

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2023 2022 2023 2022

1000 €

Sahkojohdannaiset

HUS-yhtyma
Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan: séhkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.
Séhkdjohdannaisilla suojaudutaan fyysisen séhkdnhankinnan
hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 34 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2024, 2025, 2026, 2027 ja 2028.
Ostettu (GWh) 23 - 0
Kéypa arvo 123 ) 0 0

o

Sahkdjohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (GWh) 23 - 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) 125 - 0 [1}

o
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4.5 Noter om personal, revisorns arvoden och transaktioner med intres-
senter

Antalet anstéllda 31.12. per uppgiftsomradet

Henkiloston lukumaara - Antalet annstallda 31.12.

2023 2022
Konsemi- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjanster 223 16
Pelastustoimi - Riddningsvédsendet 285 0
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hélsovard 2 153 0
Yhteensa - Totalt 2 661 16

Henkilostokulut - Personalkostnader

1000 € 2023 2022
Henkllos}ok'ulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt 135 361 1154
resultatrékningen

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -

Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgéngar ) ]
Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 135 361 1154

Avgifter som tagits ut pa arvoden till fértroendevalda och redovisats till partierna eller partifor-
eningarna.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2023 2022
Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 25 25
Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 11 11
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands Socialdemokratisk: 11 15
Perussuomalaiset - Sannfinlindarna 2 3
Vihred liitto - Gréna forbundet 5 7
Suomen Keskusta - Centern i Finland 2 3
Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 1 1
Finlands Svenska soc -5

Liike Nyt - Rorelse Nu 1 0
Vasemmistoliitto - Vansterforoundet 1 0

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa -

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt 20 =
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Arvoden till revisorn

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2023 2022

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 31 17
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 21 0
Palkkiot yhteensé - Arvoden totalt 52 17

Transaktioner mellan aktorer bland intressenterna

Till valfardsomradets narstdende parter hoér medlemmarna och ersattarna i
valfardsomradesstyrelsen och vélfardsomradesfullmaktige, namndernas ordférande och vice
ordférande, valfardsomradesdirektoren, de ledande tjansteinnehavarna. Valfardsomradet har
inte haft sddana transaktioner med narstaende parter dar man skulle ha avvikit fran normala
kommersiella villkor.

Proprieborgen som stéllts for bolag vilka dgs av valfardsomradet uppgar till 6 867 680 euro,
Darav aterstod 6 074 270 euro 31.12.2023. Enligt valfardsomradets bedémning aventyrar
proprieborgen inte valfardsomradets formaga att svara for sina lagstadgade uppgifter. Borgen
ar inte heller férenad med en sadan betydande ekonomisk risk som avses i lagen om
valfardsomraden.

Apotti Oy Ab 3 353 110 euro
Uudenmaan vammaispalvelut Oy 271 160 euro
HPK Palvelut Oy 2 450 000 euro

Fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar

De centrala fortroendevalda och tjansteinnehavarna vid valfardsomraden och vid
valfardssammanslutningar ska redogéra for sina bindningar (89 § i lagen om valfardsomraden
(611/2021)).

Revisionsnamnden svarar for uppféljningen av bindningarna och uppratthaller ett register i
anslutning till det. Pa registret tillampas personuppgiftslagen.

Genom redogdrelserna for bindningar stravar man efter att 6ka dppenheten och transparensen
i beslutsfattandet.

Anmalningsskyldiga vid valfardsomradet

Skyldigheten att redogéra for sina bindningar galler ledamdter och ersattare i
valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullméaktige, ordféranden och vice ordférande i
namnderna samt féredragande i valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesfullmaktige och
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namnderna. Redogorelsen ska lamnas inom tva manader fran det att personen har blivit vald
till sitt fértroendeuppdrag eller till sin uppagift.

Bindningar som ska anmalas

Redogdrelse ska lamnas for uppgifter i ledningen for eller fértroendeuppdrag i féretag och
andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, till exempel poster som
verkstallande direktor eller vice verkstallande direktér samt medlemskap i ett foretags styrelse.
Aven andra bindningar som kan vara av betydelse vid skétseln av fértroende- och
tiansteuppdrag ska anmalas (till exempel betydande innehav i fastigheter eller
bostadsaktiebolag). Den som &r anmalningsskyldig ska anmala om det inte finns nagra
bindningar.

Valfardsomradets register éver bindningar baserar sig pa det som personerna sjalva anmaler.
Registeruppgifterna kan ses pa adressen https://iuhva.bindningsreksiteri.fi/browse.
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5 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

Borgé 20.3.2024

Ostra Nylands vélfirdsomradesstyrelsen

Mikaela Nylander, puheenjohtaja

Riku Honkasalo, 1. varapuheenjohtaja Tapani Eskola, 2. varapuheenjohtaja
Patrik Bjérkman, varsinainen jasen Bernhard Edgren, varsinainen jasen
Kristian Forsman, varsinainen jasen Satu Lindgren, varajasen

Arto Kujala, varsinainen jasen Kaj Lindqvist, varsinainen jasen
Marketta Mattila, varsinainen jasen Pia Nurme, varsinainen jasen

Jenna Perokorpi, varsinainen jasen Marika Railila, varsinainen jasen
Kevin Servin, varsinainen jasen Mikael Karlsson, varajasen

Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Porvoossa [/ 2024

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Luoma
JHT, KHT
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6 Handlingar som bekraftar bokslutet

6.1 Forteckningar och redogorelser

Bokféringsbécker

Bokslut

Huvudbok

Dagbok
Balansspecifikationer

Verifikationstyper

ALKUSA - ingaende saldon

KASSA - CPU/Ceepos kassa

KOMMUI - anlaggningstillgangar, memorialverifikat
KOMTOS - anlaggningstillgangar, verifikat
MATKAT - reserakningar

MRPO1 - férskottsbetalningar

MRP10 - faktureringtyp 10

MRP20 - faktureringtyp 20

MRP21 - faktureringtyp 21

MRP30 - faktureringtyp 30

MRP40 - faktureringtyp 40

MRP41 — faktureringtyp 41

MRP42 - faktureringtyp 42

MRP43 - faktureringtyp 43

MRP50 - faktureringtyp 50

MRP52 - faktureringtyp 52

MRP53 — faktureringtyp 53

MRP54 - faktureringtyp 54

MRP55 — faktureringtyp 55

MRP56 - faktureringtyp 56

MRPHYV - kvittering avMRP-kreditnotor
MRPMAN — MRP manuell inmatning
MRPVII — MRP referensbetalningar
MUIROZ2 — memorialverifikat 2 Rondo
MUIROM - betalningsorder

MUIRS2 — memorialverifikat, interna 2 Rondo
MUISIS — memorialverikfikat, interna
MUIST1 — memorialverifikat 1

ORPMAK — ORP betalningar

ORPRO - inképsrakningar DataCycle
PALKAT - I6neverifikat

PANKKI - bankverikfikat

SOSTYL - ProConsona

SOSTYO - Effica

VYOR - 6verviltringar

Forvaringssatt

bundet

som pdf

som pdf

i pappersutskrifter

Férvaringssatt

elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
elketroniskt arkiv
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6.2 Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintidkterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * verksamhetsintékterna / (verksamhetskostnaderna - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * arsbidraget / avskrivningar och nerskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar minst 100% antas finansieringen vara tillracklig.

Finansiering av investeringar i procent
=100 * arsbidraget / egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet for finansiering av investeringar visar hur stor del av egeanskaffningsutgifterna
har finansierats med tillférda medel.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (arsbiraget + rantekostnader) / (réntekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget beskriver hur finansieringen racker till for att betala rantor for fram-
mande kapital och de kalkylmassiga amorteringarna (rantebelagda lan dividerat med 10).
Valfardsomradets laneskotselbidrag anses var gott om nyckeltalet ar éver 2, tillfredstallande
med nyckeltalen 1-2 och svaga on talet ligger under ett.

Likviditet (dagar)
=365 * likvida medel 31.12. / kassabetalningar under rakenskapsperioden

Valfardsomradets likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassa-
betalningar som kan tickas med valfardsomradets likvida medel.

Soliditetsgrad i procent
=100 * (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserver) / (balansens passiva totala
summa — erhallna forskott)

Soliditetsgraden mater valfardsomradets soliditet, férmaga att bara underskott och kapacitet
att klara av sina ataganden pa lang sikt.

Relativ skuldséattningsgrad i procent
=100* (eget kapital — erhallna férskott) / (verksamhetsintakter + statens finansiering)

Nyckeltalet berattar hur mycket av vélfardsomradets driftsinkomster som skulle behdvas for
aterbetalning av det frammande kapitalet.

Lanestock 31.12.
=masskuldebrev + 1an av finansierings- och férsakringsbolag + lan av offentliga organ + lan
av Ovriga langivare

Lan och hyresansvar 31.12.
= masskuldebrev + lan av finansierings- och férsakringsbolag + lan av offentliga organ + lan
av dvriga langivare + hyresansvar
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